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Apresentação 
 

            Caro(a) leitor(a),  

 
No dia 15 de agosto de 2018, assumimos a direção do Campus 

Muzambinho para o mandato 2018/2022 com a missão de defender uma proposta de 

trabalho pautada no ​ej˙mphp!qfsnbofoufƼ, comprometida com a ​wfsebef!Ƽe, sobretudo, 

valorizando a ​gpsnb˟˛p!Ƽde nossos ​ftuvebouftƼ. Decidimos direcionar nossa tomada de 

decisão em função de critérios que atendessem anseios coletivos, preservando sempre 

as exigências institucionais. Nesse sentido, é fundamental que criemos estruturas e 

mecanismos adaptáveis às necessidades de mudanças. Aqui gostaríamos de destacar 

a importância da mudança de ​bujuvefƼ. Sair do discurso enovelado para uma realidade 

nem sempre agradável, mas projetando um futuro otimista e promissor, perpassa o 

dia-a-dia de uma gestão escolar. 

 

A presença da Profª. Joana Félix, no primeiro dia de nossa gestão, buscou 

simbolizar como podemos superar os desafios com ​dsjbujwjebef!Ƽe ​tjnqmjdjebefƼ.​ Como 

podemos deixar de lamentar diante das 

adversidades para alcançar patamares cada vez 

maiores. Nas palavras dela: "A distância entre o 

lugar que desejamos chegar e onde estamos, está 

em nossa ​bujuvefƼ”. Toda equipe diretora sentiu-se 

enormemente honrada com o aceite do convite 

pela ilustre professora em representar nossa 

ideologia de gestão.  

 

A ideia deste documento surgiu da necessidade de registrar as tomadas de 

decisões e que pudéssemos sempre relembrar os direcionamentos e desdobramentos 

gerados. Assim, ao longo do tempo teremos condições de aperfeiçoarmos nossa 

gestão escolar. 
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Foi solicitado a toda equipe diretora que descrevesse suas principais ações, bem 

como os desafios enfrentados. Cada direção e coordenação-geral teve liberdade para 

elaborar o texto de sua responsabilidade. Também tivemos a oportunidade de discutir e 

ajustar o documento para um perfil esteticamente agradável e com uma certa 

uniformidade textual. Este documento é um exemplo de trabalho ​dpmbcpsbujwp!Ƽe foi 

confeccionado com o uso de duas ferramentas digitais: o Google Docs e o WhatsApp, 

além das discussões pessoais. A direção-geral não se furtou de participar ativamente 

em cada um dos tópicos aqui registrados, fato que nos orgulha muito. 

 

Uma síntese das principais atividades e ações de gestão nestes primeiros 100 

dias está descrita neste documento. ​As conquistas aqui destacadas representam a 

soma dos esforços e a dedicação de todos que integram a comunidade acadêmica: 

professores, técnicos administrativos, colaboradores terceirizados e estudantes, com 

os quais compartilhamos os resultados alcançados no período. 

 

Já fomos expostos nestes 100 primeiros dias a desafios de extrema complexidade, dos 

quais gostaríamos de destacar: (i)  transição ineficiente e sem nenhum tipo de 

direcionamento (com exceção da solicitação para realizarmos a abertura de edital para 

a terceirização); (ii) déficit milionário com a terceirização na ordem de R$ 3 milhões, 

com bolsas das mais diversas modalidades na ordem de meio milhão de reais, e com a 

FAET na ordem de 2 milhões de reais; (iii) reordenamento de projetos pedagógicos em 

função de ajustes demandados pela SETEC e (iv) período eleitoral que nos impôs 

significativas limitações de ações políticas. 

 

Contudo, temos superado esses desafios com a sensibilidade e compreensão dos 

servidores e estudantes, bem como com a dedicação integral da equipe diretora, 

integração com a Reitoria e a confiança de parceiros externos.   

 

Um elemento que permite o alívio de tensões é o ​tpssjtpƼ! A alegria do servidor e 

o bem estar no trabalho são molas que impulsionam o sucesso da Escola. Por meio de 

apoio da iniciativa privada fomos agraciados com um excelente show de humor com o 
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artista Cleber Rosa, nas comemorações alusivas ao dia do servidor público e dia do 

professor. Evento de sucesso e custo zero à Instituição. 

 

Esperamos que a comunidade escolar possa cada vez mais acompanhar os processos 

decisórios e os projetos desenvolvidos pelos diferentes setores da Instituição. 

Reforçamos, assim, nosso compromisso de trabalhar ativamente por um Campus 

Muzambinho mais ​usbotqbsfoufƼ, ​dpmbcpsbujwpƼ, ​joufhsbepƼ, ​qbsujdjqbujwpƼ, ​npefsopƼ, 

qfebhphjdbnfouf!buvboufƼ, ​ivnbopƼ, ​dsjbujwp!Ƽe ​jopwbepsƼ. 

 

Pretendemos criar métricas e indicadores alinhados com as novas diretrizes do MEC 

(como o novo instrumento de avaliação de cursos superiores) para que possamos nos 

orientar em decisões baseadas em critérios melhor definidos, evitando as 

pessoalidades.  

 

Convido você a ler as próximas páginas e acompanhar este interessante processo de 

gestão transformadora. Novamente, agradeço a confiança depositada em meu nome 

para representá-los nos próximos anos à frente do Campus Muzambinho. Estejam 

certos que continuaremos trabalhando diuturnamente para cada vez mais elevar a 

grandeza de nossa Escola para com a sociedade brasileira. 

 

Muzambinho, 22 de novembro de 2018. 

Prof. Renato Aparecido de Souza 

Diretor-Geral do Campus Muzambinho 
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ʶ
Dsˡejup!ef!dsjb˟˛p;!Nbvs˥djp!Mbwbseb!ep!Obtdjnfoupʶ

ʶ
ʶ

Nosso primeiro relatório de gestão celebra o aniversário de 65 anos do                       

IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho. Para tanto, foi criado um selo digital                     

comemorativo a partir do conceito: "65 anos​!.!ƼCampus​!ƼMuzambinho​#/ʶʶ

Representando esse conceito, ​a estética do selo comemorativo de 65 anos é                       

inspirada no trabalho dos ​eftjhofst Ƽbrasileiros conhecidos como irmãos Campana,        ʶ          

reconhecidos internacionalmente por seus trabalhos artísticos, cuja temática discute,                 

principalmente, questões do cotidiano. O trabalho dos artistas incorpora a ideia de                       

transformação e reinvenção, dando um novo significado aos materiais do dia-a-dia. 
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A brasilidade é um traço marcante no trabalho desses reconhecidos ​eftjhofst/                     

Na proposta de selo comemorativo, foram utilizadas as quatro cores da bandeira                       

nacional, também remetendo à ideologia integradora da gestão: verde, amarelo, azul e                       

branco, interconectados. 

 

O verde é a cor que identifica os Institutos Federais e está intrinsecamente                         

relacionada à origem agrícola do Campus Muzambinho. Isso reforça o compromisso                     

com o passado bem como o contexto regional que estamos inseridos. 

 

Na psicodinâmica das cores, o amarelo é uma cor quente que remete à                         

criatividade, ao otimismo, à jovialidade e à alegria.  

 

O azul é utilizado na identidade visual pois está relacionado à ciência e                         

tecnologia. Também significa tranquilidade, serenidade e harmonia. Essa cor está                   

presente na identidade visual de muitas agências de fomento à pesquisa e inovação,                         

tais como Fapemig, CNPq, Capes, Fapesp, entre outras.  

 

Já o fundo branco retrata nossa busca pelos processos transparentes! 

 

Vistas de longe, as linhas que formam os 65 anos se aproximam, produzindo                         

uma forma integrada e única. Ao analisar de perto, o observador percebe que existem                           

linhas representando cada uma das cores da bandeira do país. 

 

Fn fttˢodjb- p tfmp cvtdb sfqsftfoubs 76 bopt ef dpofy˛p ef tbcfsft obʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

dpotusv˟˛p ef vnb fevdb˟˛p q˯cmjdb rvf cvtdb gpnfoubs b bvupopnjb- p qfotbs bmˡnʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

ep!˪cwjp!f!b!dsjujdjebef!ep!fevdboepƼ. 
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Tvn˙sjpʶ

ʶ

Ejsfupsjb!ef!Eftfowpmwjnfoup!Fevdbdjpobm!.!EEFʶ 8ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Fotjop!.!DHF  8ʶ

Qftrvjtbepsb!Jotujuvdjpobm!.!QJ  36ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Bttjtuˢodjb!bp!Fevdboep!.!DHBF  39ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Eftfowpmwjnfoup!Jotujuvdjpobm!.!DHEJ  4:ʶ

Ejsfupsjb!ef!Benjojtusb˟˛p!f!Qmbofkbnfoup!.!EBQʶ 62ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Benjojtusb˟˛p!f!Gjobo˟bt!.!DHBG  67ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Qspev˟˛p!.!DHQspe  95ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Pshboj{b˟˛p!f!Qmbofkbnfoup!.!DHPQ  :4ʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Hftu˛p!ef!Qfttpbt!.!DHHQ  219ʶ

O˯dmfp!ef!Ufdopmphjb!eb!Jogpsnb˟˛p!.!OUJ ʶ 228ʶ

Bttfttpsjb!ef!Dpnvojdb˟˛p!f!Qsphsbnb˟˛p!ef!Fwfoupt!.!BTDPNʶ 234ʶ

ʶ
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Ejsfupsjb!ef!Eftfowpmwjnfoup!Fevdbdjpobm!.!EEFʶ
Qspg/!Nbsdpt!Spcfsup!D˚oejepʶ

Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Fotjop!.!DHFʶ
 ​Qspg/!Ivhp!Cbmebo!K˯ojpsʶ

 

A Diretoria de Desenvolvimento Educacional tem como atribuições , de forma                   1

geral: 

ǒ planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execução das políticas de ensino                     

homologadas pelo Conselho Superior do Instituto e, a partir de orientações do                       

Diretor-Geral e em consonância com as diretrizes emanadas do Ministério da                     

Educação, promover ações que garantam a articulação entre o ensino, a                     

pesquisa, a extensão e a inovação;  

ǒ supervisionar os espaços de uso comum e de circulação do corpo discente,                       

providenciando, junto aos setores pertinentes do Campus, as ações necessárias                   

à sua manutenção; 

ǒ organizar e divulgar informações referentes às atividades de ensino, em todos                     

os níveis;  

ǒ promover, apoiar e/ou desenvolver programas de incentivo à formação discente                   

ou de iniciativas extracurriculares, tais como Mostra de Trabalhos Técnicos,                   

Seminários, Semanas Acadêmicas e demais eventos de caráter pedagógico;  

ǒ promover e desenvolver projetos de incentivo à implantação de novas práticas                     

educacionais e de modernização dos ambientes didáticos; 

ǒ promover ações e projetos que visem à formação continuada de docentes e                       

técnicos-administrativos; 

 

A Coordenadoria Geral de Ensino, por sua vez, é responsável pela organização                       

pedagógica do Campus Muzambinho. Educação e Inovação Pedagógica é um dos                     

eixos norteadores da gestão 2018-2022. Por isso, esforços estão sendo dedicados para                       

alcançarmos o alinhamento das ações pedagógicas com as modernas tendências                   

1 Adaptado de http://bit.ly/2PDkr8L 
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educacionais e do mundo do trabalho, visando a excelência do ensino e dos serviços                           

educacionais no Campus Muzambinho. 

 

Este capítulo destaca, de maneira integrada, as ações da DDE e CGE nos 100                           

primeiros dias da gestão. São apresentados, na forma de tópicos, as principais                       

atividades, desafios e projeções futuras para o desenvolvimento educacional da nossa                     

Escola: 

 

ǒ USBOTGFSˇODJB!EB!TBMB!EB!EJSFUPSJB!EF!EFTFOWPMWJNFOUPʶ

FEVDBDJPOBM!QBSB!P!QSˆEJP!QFEBHˏHJDP!ǆIǇʶ

ƺ Estreitamento da relação com Docentes, Discentes, TAEs e               

Colaboradores terceirizados ligados à DDE. 

ƺ Facilidade de acesso para soluções das demandas de ensino vinculadas                   

à CGE. 

ƺ Decisões coletivas entre a DDE, CGE, Seção de Orientação Educacional                   

(SOE), Coordenação Geral de Assistência ao Educando (CGAE) e o Setor                     

de Assistência ao Educando (SAE). 

 

ǒ DSJB˄ˀP!EP!CPMFUJN!EB!EJSFUPSJB!EF!EFTFOWPMWJNFOUP!FEVDBDJPOBMʶ

ƺ Com o objetivo de contribuir ainda mais para o trabalho das pessoas                       

relacionadas à DDE, todo início de semana é enviado, via lista de e-mail,                         

um boletim que contempla notícias, datas e comunicados de interesse                   

dos envolvidos. Periodicamente, boletins especiais descritivos/reflexivos           

que abordam temas específicos também são enviados. 

ƺ Até o momento, foram enviados 14 boletins semanais e 3 especiais. 

 

ǒ SFBMJ[B˄ˀP!EF!PGJDJOBT!EF!GPSNB˄ˀP!DPOUJOVBEB!OB!QSʾUJDBʶ

EPDFOUFʶ

ƺ Uma das estratégias da DDE inclui a promoção de ações que busquem                       

apoiar a formação continuada do corpo docente, TAEs e demais                   

colaboradores ligados ao departamento. Sendo assim, está sendo               
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formatado um Programa de Formação Continuada que inclui oficinas                 

práticas presenciais, cursos virtuais abertos, viagens técnicas,             

desenvolvimento de objetos de aprendizagem e ferramentas, além de                 

outras ações. 

ƺ As oficinas presenciais de formação continuada na prática docente, de                   

forma especial, tiveram início no dia 12/09/2018. A adesão às oficinas é                       

voluntária e elas ocorrem uma vez ao mês. O objetivo é criar                       

oportunidades para que os docentes experimentem diferentes tipos de                 

práticas pedagógicas e reflitam sobre novas possibilidades de integrá-las                 

em suas rotinas de sala de aula (física ou virtual), considerando o                       

contexto singular da instituição. 

ƺ Lista de oficinas já ofertadas: 

ƴ 1ª oficina: ​Bqsfoej{bhfn!Cbtfbeb!fn!DbtptƼ!Ƽ(12/09/2018). ʶ 

ƴ 2ª oficina: ​Gfssbnfoubt Hpphmf qbsb Qspgfttpsft f Qspgjttjpobjt ef    ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

Fotjop!Ƽ(26/10/2018).ʶ

ƴ 3ª oficina: ​Ejtdjqmjob ef Fnqsffoefepsjtnp qbsb Jotujuvj˟ˬft ef    ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

Fotjop Tvqfsjps Ƽ(22, 23 e 24/11, atividade integrante do 8ºʶ ʶ                

Empreenda e 1º Economia Criativa do Campus Muzambinho). 

Pgjdjob!ef!Gfssbnfoubt!Hpphmf!qbsb!Qspgfttpsft!f!Qspgjttjpobjt!ef!Fotjop/ 
 

 

 

 

 

9 



 
 

ǒ DPOTUSV˄ˀP!DPMFUJWB!EP!DBMFOEʾSJP!BDBEˇNJDP!312:ʶ

ƺ Estímulo à participação dos docentes na Construção Coletiva do                 

Calendário Acadêmico 2019, com espaço aberto para sugestões,               

discussões e votações das propostas em Assembleia.ʶ

ʶ

ǒ PSHBOJ[B˄ˀP!EPT!TʾCBEPT!MFUJWPT-!FN!SFTQFJUP!ʽT!EFUFSNJOB˄ˑFTʶ

EP!DBMFOEʾSJP!BDBEˇNJDPʶ

ƺ 2601:03129; T˙cbep Wfsef fn dpnfnpsb˟˛p ˘ tfnbob ef Nfjp Bncjfouf/ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ  

As ações acadêmicas do sábado letivo tiveram o objetivo de debater a                       

importância da preservação ambiental. A programação do dia contou                 

com palestra e plantio de sementes. 

A palestra foi ministrada pelo professor Celso Spaggiari, com o tema                     

“Legislação Ambiental: o uso da terra no Brasil, uma comparação                   

internacional”, no auditório do Prédio H. Após a palestra, os alunos e                       

professores presentes participaram do plantio de sementes de árvores                 

que irão compor jardins, praças e a Área de Preservação Permanente                     

(APP) dentro do Campus Muzambinho. 

As sementes plantadas receberam o nome do aluno, ou do professor, e                       

data. As mesmas foram conduzidas ao viveiro de mudas do campus para                       

que futuramente sejam replantadas em outros locais. 

ʶ
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ƺ 27/10/2018: ​Ejb ef DbnqpƼ. Construção Coletiva com o Grupo GECAF  ʶ ʶ              

(Grupo de Estudos em Cafeicultura). O Grupo de Estudos em Cafeicultura                     

(GECAF) do IFSULDEMINAS-Campus Muzambinho organizou o Dia de               

Campo “Seja Doutor em Seu Cafezal, ​Boas Práticas Aliadas ao Manejo”.                     

Os alunos do GECAF do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho               

programaram uma manhã de muita informação aos cafeicultores de toda                   

região, o evento contou com centenas de participantes que passaram por                     

três estações de estudos onde puderam ampliar ainda mais os                   

conhecimentos de boas práticas na lavoura, buscando mais qualidade e                   

rentabilidade no seu negócio. Um dos objetivos do evento foi o                     

fortalecimento da cafeicultura da região em parceria com produtores dos                   

municípios vizinhos, reforçando o comprometimento do Campus             

Muzambinho com trabalhos em parceria com a comunidade. 

 

A Coordenação Geral de Ensino, o GECAF e os professores orientadores                     

do projeto José Marcos e Luciana construíram uma agenda de atividades                     

integradas envolvendo alunos e professores dos cursos de               

Agronomia/Cafeicultura/Segurança do Trabalho/Enfermagem/Cursos     

Integrados/Medicina Veterinária/Pós Médio em Informática/Ciência da           

Computação. 
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ƺ 10/11/2018: ​J Nptusb ef Usbcbmipt Bdbeˢnjdpt dos cursos superiores,  ʶ ʶ ʶ ʶ        

integrados e subsequentes  

A organização deste Sábado Letivo de Reunião da Família com a                     

Comunidade Escolar e a I Mostra de Trabalhos Acadêmicos foi realizada                     

em conjunto com as equipes ligadas à DDE/CGE, do Setor de Orientação                       

Educacional (SOE) e as Coordenações de Cursos. Os trabalhos                 

desenvolvidos pelos alunos, em suas participações em congressos,               

Jornadas Científicas e demais pesquisas desenvolvidas no campus,               

foram expostos no Hall de entrada do Prédio Pedagógico H, onde foi                       

servido um café da manhã aos pais, professores, alunos e técnicos. A                       

condução das atividades dessa Mostra ficou a cargo das professoras                   
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Ariana e Arturene, juntamente com a coordenadora pedagógica da                 

Educação Básica, a pedagoga Giovanna. Na oportunidade, além de                 

partilhar de uma boa conversa, os pais conheceram parte dos trabalhos                     

acadêmicos desenvolvidos no Campus.  

 

ʶ

ǒ FODPOUSP!EB!GBNˊMJB!DPN!B!DPNVOJEBEF!BDBEˇNJDBʶʶ

ƺ A relação família-comunidade-escola é uma parceria de sucesso!               

Acreditando nisso, preparamos uma programação especial para o dia                 
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10/11/2018, para que a comunidade escolar pudesse conhecer algumas                 

das atividades desenvolvidas pelos estudantes ao longo deste ano. 

ƺ A programação contemplou café da manhã de boas-vindas, atividades                 

culturais, a I Mostra de Trabalhos Acadêmicos e Reunião Pedagógica. 

 

ƺ A Reunião Pedagógica foi um momento onde pais/responsáveis e                 

docentes puderam conversar sobre o desempenho acadêmico e               

disciplinar dos estudantes dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino                 

Médio. 

ƺ Foi preparada, também, uma apresentação cultural para os pais, que                   

contou com uma banda musical composta por alunos, professores e                   

voluntários, com repertório da música pop nacional.  

ƺ Outro momento importante foi a apresentação das ações do grupo ​Mvub                    ʶ

qfmb Wjeb- em conjunto com professores da Educação Física, PIBIDʶ                  

(Graziela Pascom e Tuffy), Residência Pedagógica, curso de Ciências                 

Biológicas e as psicólogas Grasiane e Juliane, além de alunos dos cursos                       

citados acima e do ensino Integrado. A professora Joyce Nozaki, uma das                       

responsáveis pelas ações, ressaltou a importância das atividades afetivas                 

de valorização da vida como forma de superar os obstáculos diários que                       

toda comunidade escolar (alunos-professores-pais/responsáveis)       
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enfrenta. O projeto preza pela construção de ações pedagógicas para o                     

desenvolvimento do bem-estar do educando no Campus. Dentre os                 

inúmeros exemplos apresentados pela professora, destacou-se o             

Tfufncsp BnbsfmpƼ; mês em que ações de valorização do ser humano eʶ                      

das boas relações entre pessoas foi ressaltada com a ação prática do                       

abraço espontâneo e a disseminação de mensagens de encorajamento e                   

valorização do outro. 

 

 

ǒ FODPOUSP!NFOTBM!DPN!PT!DPPSEFOBEPSFT!EF!DVSTPʶ

ƺ Construção coletiva das decisões referentes ao andamento dos cursos                 

ofertados no IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho.  

ƺ Projeto de integração das decisões da gestão com os coordenadores de                     

cursos. Partilha dos projetos e anseios da comunidade.  
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ƺ Trabalho efetivo para revisão das matrizes curriculares dos cursos                 

técnicos e superiores do Campus Muzambinho. Os colegiados e NDEs                   

dos cursos trabalharam nos últimos três meses em prol de uma ação                       

orientada pela PROEN (Pró Reitoria de Ensino) para que os nossos cursos                       

ofereçam carga horária mínima. Nosso diálogo com as coordenações                 

trabalharam tal necessidade para atender, especialmente, às             

necessidades orçamentárias dos cursos, após a nova formatação de                 

divisão de recursos feita pelo CONIF (​Conselho Nacional das Instituições                   

da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica).  

 

ǒ BQPJP JSSFTUSJUP ʽ SFBMJ[B˄ˀP EPT FWFOUPT F EBT TFNBOBTʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

BDBEˇNJDBTʶʶ

Apoio aos eventos internos do Campus Muzambinho: Semanas,               

Encontros e Eventos de Inovação no geral, através de dinamização de                     

ações para superar obstáculos à realização dos eventos. Destaca-se aqui                   

o trabalho organizacional e logístico da Assessoria de Comunicação -                   

ASCOM do Campus Muzambinho. 

Ações de apoio e organização para a realização dos eventos ligados aos                       

cursos e a instituição IFSULDEMINAS em que o Campus Muzambinho foi                     

sede. Um bom exemplo, foi a 10ª Jornada Científica e Tecnológica e o 7º                           

Simpósio de Pós Graduação do IFSULDEMINAS. Organizado pelo NIPE, o                   

evento reuniu centenas de trabalhos de alunos de diferentes Campi do                     

IFSULDEMINAS e demais instituições de ensino.  

Seguem os eventos : 

ƺ V Encontro de Biologia (16/10 até 18/10);  

ƺ 13ª Semana da Informática - Seminfo (24/10 até 26/10); 

ƺ III Semana Acadêmica do Curso de Medicina Veterinária - SEMUZVET 

(23/10 até 26/10); 

ƺ II Semana Tecnológica da Cafeicultura (24/10 até 26/10); 

ƺ Dia de Campo “Seja Doutor em Seu Cafezal” (27/10); 
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ƺ 10ª jornada Científica e Tecnológica e 7º Simpósio de Pós Graduação  do 

IFSULDEMINAS; 

ƺ Semana da Agropecuária (19 até 24/11); 

ƺ 8º Empreenda e 1º Fórum de Economia Criativa  (22 a 24/11). 

ʶ

ǒ QBSUJDJQB˄ˀP!FGFUJWB!OBT!B˄ˑFT!EP!O˔DMFP!EF!BQPJP!ʽT!QFTTPBTʶ

DPN!OFDFTTJEBEFT!FTQFDJBJT!)OBQOF*ʶ

ƺ Reuniões com os membros do NAPNE e professores do Atendimento                   

Especial ao Educando. 

ƺ Oficinas para construção do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)                 

dos alunos atendidos pelo NAPNE. Oficinas construídas com a                 

colaboração da Professora Berenice (pedagoga do IFSULDEMINAS -               

Campus Poços de Caldas). 

 

ǒ SFBMPDB˄ˀP EF TFSWJEPSFT F BEFRVB˄ˀP EPT FTQB˄PT GˊTJDPT EFʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

BUFOEJNFOUP!BP!TFUPSFT!WJODVMBEPT!BP!FOTJOP/ʶ

ƺ Reorganização do Espaço Físico do SOE (em andamento). 

ƺ Reorganização do Espaço Físico do Curso Técnico em Agropecuária                 

Subsequente. 

ƺ Aporte de mais um servidor e reorganização/melhorias no espaço físico                   

da COPESE. 

ƺ Aporte de mais um servidor para o SIEC (Seção de Integração                     

Escola-Comunidade). 

ƺ Adequação de horários e servidores da Biblioteca da Unidade Sede do                     

Campus Muzambinho. 

ƺ Criação da Biblioteca da Unidade José Januário de Magalhães.  

 

ǒ BQPJP!OB!SFBMJ[B˄ˀP!EB!PMJNQˊBEB!EF!NBUFNʾUJDB!EPT!JGt!.!PNJGʶ

ƺ Compromisso assumido junto à Comissão Organizadora da Olimpíada de                 

Matemática dos Institutos Federais (OMIF), desde agosto de 2018.                 
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Encontros periódicos para decisão coletiva das ações que possibilitaram                 

o sucesso da etapa final sediada no Campus Muzambinho. 

Bqpjp!Qfebh˪hjdp!f!Pshboj{bdjpobm!qbsb!sfbmj{b˟˛p!eb!PNJG/ʶ

ʶ

ǒ SFDFQ˄ˀP EF 311 OPWPT BMVOPT RVF JOHSFTTBSBN OP DVSTP EFʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

GPSNB˄ˀP!QFEBHˏHJDBʶ

ƺ O curso está sob a Coordenação do Prof. Dr. Ricardo Marques da Costa.  

ƺ Parceria construída com a Diretoria de EaD do IFSULDEMINAS e CAPES,                     

para incrementar nosso campo de oferta dos cursos superiores na                   

modalidade a distância.  

ƺ Possibilidades de ampliar nosso campo de pesquisa e extensão na área                     

pedagógica.  

ƺ Possibilidades orçamentárias para o Campus. 

ƺ Aulas Inaugurais já realizadas nos Polos de Campo Belo, Santa Rita de                       

Caldas, Passos, Monte Sião e Paraisópolis.  
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                ​!!Bvmb!Jobvhvsbm!fn!Qbsbjt˪qpmjtʶ

 

                                                                ​Bvmb!Jobvhvsbm!fn!Dbnqp!Cfmpʶ

ʶ

ǒ NJTTˀP!NP˄BNCJRVFʶ

ƺ Organização e preparação para receber os professores moçambicanos               

que participaram de cursos de capacitação em nosso Campus. No                   

Campus Muzambinho a ação recebeu a liderança do Professor Dr. José                     

Sérgio. 

ƺ Participação de docentes do Campus na condução das atividades de                   

capacitação e hospitalidade dos professores moçambicanos.  
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ǒ DSJB˄ˀP EBT DPPSEFOB˄ˑFT QFEBHˏHJDBT EF BQPJP ʽ FEVDB˄ˀPʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

CʾTJDB!F!TVQFSJPSʶ

ƺ Coordenação Pedagógica de Educação Superior (Prof. Walbert) - apoio                 

aos estudos de revisão de matrizes curriculares, sistematização dos                 

dados para elaboração do PDI, etc. 

ƺ Coordenação Pedagógica de Educação Básica (Pedagoga Giovanna) -               

ações de organização da dinâmica de trabalho do SOE a partir do início da                           

nova gestão; organização da dinâmica da Mostra de Trabalho e Encontro                     

da Família com a Comunidade.  

 

ǒ BQSPYJNB˄ˀP!EPT!USBCBMIPT!EP!DHF0TPF-!DHBF0TBF/ʶ

ƺ Reuniões para construir uma política conjunta de ações para o melhor                     

atendimento aos estudantes. 

ƺ Alinhamento constante da CGE às atividades da CGAE.  

 

ǒ DPOEV˄ˀP EF B˄ˑFT QFEBHˏHJDBT MJHBEBT EJSFUBNFOUF BP DPUJEJBOPʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

EPT!DVSTPTʶ

ƺ Essa ação tem como objetivo aproximar a Diretoria e Coordenação de                     

Ensino dos Coordenadores de cursos. A intenção é criar um canal direto                       
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de comunicação para agilizar a resolução de problemas, apontar                 

sugestões e corrigir erros. A presença constante da DDE/CGE junto às                     

Coordenações de Cursos melhora a eficiência no atendimento de                 

demandas peculiares de cada curso.  

ƺ Apoio irrestrito e participação efetiva na construção das Avaliações                 

Bimestrais dos Cursos Integrados. Inserção direta da Coordenação Geral                 

de Ensino e Coordenação de Educação Básica no apoio e organização                     

das atividades de elaboração e execução das provas.  

ƺ Apoio irrestrito e participação nas reuniões de Colegiados e NDEs visando                     

a reestruturação e alterações de PPCs. Exemplos: Medicina Veterinária,                 

Engenharia Agronômica, Técnico em Enfermagem. 

ƺ Diálogo direto da Coordenação Geral de Ensino com os coordenadores                   

para solução de demandas e busca de alternativas coletivas de                   

superação dos obstáculos.  

ƺ Criação do ​Nˢt ef Qmbofkbnfoup ebt Bujwjebeft Bdbeˢnjdbt (22/10 a    ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ      

22/11). 

ƺ Apoio pedagógico e organizacional da Coordenação Geral de Ensino para                   

criação do CIPEL (Centro Integrado de Pedagogia e Linguagens). A                   

referida unidade abriga as atividades do Curso de Licenciatura em                   

Pedagogia - EaD, sob a Coordenação da Profª Maria Lúcia Queiroz, e o                         

CELIN (Centro de Ensino de Línguas), sob a coordenação da Profª                     

Josiane Pereira Fonseca Chináglia. A criação do referido centro tem como                     

objetivo melhorar o atendimento a estudantes, professores e técnicos                 

administrativos que buscam aperfeiçoamento em línguas estrangeiras.             

Além disso, a criação do centro disponibiliza espaço adequado para o                     

curso de Pedagogia EaD que necessita de brinquedoteca e espaços de                     

aplicação prática. Está em andamento a aquisição da brinquedoteca e a                     

organização dos espaço para atendimento das demandas de práticas de                   

ensino do Curso.   

ƺ Criação, pela Coordenação Geral de Ensino, da dinâmica de presença e                     

atendimento aos cursos noturnos. Foi criada uma escala de presença                   
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noturna no Campus: Segunda feira - CPCS (Prof. Walbert); Quarta feira -                       

CGE (Prof. Hugo); quinta feira - DDE (Prof. Marcos). O objetivo é dar                         

suporte aos cursos que funcionam à noite na sede do Campus e nas                         

unidades CECAES e José Januário.  

 

ǒ EJWVMHB˄ˀP!EP!WFTUJCVMBS!!312:ʶ

ƺ Participação efetiva de nossa Coordenação Pedagógica de Educação               

Superior (Prof. Walbert) na divulgação de nossos cursos nas cidades de                     

nossa região. A realização dos encontros em escolas estaduais                 

apresentaram resultados brilhantes no que tange os inscritos para a                   

participação no vestibular dos cursos integrados.  

 

ǒ OPSNBUJWB!EPDFOUFʶ

ƺ Consulta à comunidade para escolha dos membros das comissões                 

relativas à Resolução nº 119/2016 da Normativa Docente: Comissão de                   

Acompanhamento da Normativa Docente; Comissão de Verificação da               

Normativa Docente. 

ƺ Solicitação da DDE junto à PROEN para saneamento de pendências da                     

Normativa Docente;  

ƴ Reunião com o Pró-Reitor de Ensino para apresentar pendências do                   

Campus Muzambinho referentes à Normativa Docente;  

ƴ Solicitação à Comissão de Acompanhamento da Normativa             

Docente para aprovar a abertura do sistema. 

ƺ Com o apoio da ​Dpnjtt˛p ef Wfsjgjdb˟˛p eb Opsnbujwb EpdfoufƼ, as ações        ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ      

descritas acima permitiram o saneamento de todas pendências (cerca de                   

50) no sistema, contemplando o corpo docente, inclusive facilitando os                   

processos de progressão Institucional. 

 

 

 

ʶ
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ǒ SFHJTUSPT!BDBEˇNJDPTʶ

ƺ Encontros periódicos com a chefia do setor (Pedagoga Vânia) para                   

saneamento das pendências relativas à certificação de cursos em                 

andamento no Campus Muzambinho - IFSULDEMINAS. 

ƺ Projetos de experimentação do Sistema Acadêmico SUAP-EDU. Os               

servidores do setor, desde Outubro/2018 estão realizando testes no novo                   

sistema acadêmico que, inclusive, já se encontra em uso definitivo em                     

algumas unidades do IFSULDEMINAS. O Curso de Formação Pedagógica                 

(curso novo ofertado pelo Campus Muzambinho) construído em parceria                 

com a Diretoria de EaD (PROEN) e CAPES realizará seus registros e                       

controles acadêmicos todos pelo SUAP-EDU. 

 

ǒ QSPKFUPT!FN!BOEBNFOUP!F!B˄ˑFT!GVUVSBTʶ

ƺ Estudos e ações juntamente ao CEAD (Centro de Educação a Distância)                     

para implementação e oferta de Cursos Técnicos Subsequentes em Meio                   

Ambiente e Cafeicultura na modalidade EaD com esforços pedagógicos                 

do próprio Campus (oferta institucional).  

ƴ O referido projeto contempla os projetos desenvolvidos pelos               

professores Claudiomir (Coordenador do Curso Técnico em Meio               

Ambiente) e José Sérgio (Coordenador do Curso Técnico em                 

Cafeicultura). 

ƴ Encontros e diálogos para delineamento das ações já realizadas                 

com os municípios de Cambuí, Ilicínea, Três Pontas, Três Corações,                   

Boa Esperança e Alfenas. 

ƴ O edital para abertura das vagas encontra-se hoje em análise pela                     

PROEN (Pró Reitoria de Ensino - Diretoria de EaD) e PRODI (Pró                       

Reitoria de Desenvolvimento Institucional - Diretoria de Ingresso). 

ƺ Análise de distorções da carga horária docente levando em conta a                     

Normativa Docente. 

ƺ Desenvolvimento de ações de aproximação entre estudantes e o mundo                   

do trabalho. 
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ƺ Valorização dos profissionais de educação do campus, tanto TAEs                 

quanto docentes. Busca por aperfeiçoamento pedagógico, teórico e               

prático para os servidores ( Capacitação). 

ƺ Aprimoramento das seguintes áreas : Pesquisa e Investigação; Extensão               2

e serviços à comunidade; Inovação e desenvolvimento sócio econômico;                 

Infraestrutura e tecnologia; Trabalho em rede e internacionalização;               

Valorização do estudante.  

 

FRVJQF!EEF0DHFʶ

Qspgfttpsft-!uˡdojdpt!benjojtusbujwpt-!tfswjepsft!ufsdfjsj{bept-!wpmvou˙sjpt!f!upept!rvfʶ

tf!epbn!dpotuboufnfouf!qfmb!gpsnb˟˛p!fevdbdjpobm!f!ivnbob!ef!opttpt!fevdboept/ʶʶ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

2 De acordo com o Plano de Trabalho: 
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Eleicoes2018/Planos_de_trabalho/Renato.pdf 
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Qftrvjtbepsb!Jotujuvdjpobm!.!QJʶ
Dbspmjof!Dmfb!Qfsfjsbʶ

 

Poucos servidores têm conhecimento da existência da PI na Instituição e de sua                         

responsabilidade pela introdução de informações que garantam a confiabilidade                 

necessária para que possam ser confirmados pelo MEC, pelo Inep e pelos órgãos de                           

controle, acompanhamento e fiscalização. 

 

Responsável por prestar informações em nome da Instituição, por meio da                     

inserção de dados em diversos sistemas vinculados ao Instituto Nacional de Estudos e                         

Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira - INEP, tais como Censo da Educação Básica                       

(Educacenso), Censo da Educação Superior (Censup), Enade, SiSu, Sistec e Plataforma                     

Nilo Peçanha, a Pesquisadora Institucional (PI) passa a ter visível reconhecimento na                       

nova gestão do Campus. A PI passa a atuar de maneira integrada junto ao Gabinete da                               

Direção-Geral e participando ativamente das discussões que impactam nos indicadores                   

supracitados. 

 

De todos os sistemas sob a responsabilidade da PI, merece destaque especial a                         

Plataforma Nilo Peçanha ou, simplesmente, PNP, que abriga diversas informações                   

sobre a Educação Profissional no Brasil e que desde 2018 vem sendo a principal fonte                             

de dados, especialmente do quantitativo de alunos na instituição, para composição da                       

Matriz Orçamentária, o que exige da PI trabalho com afinco e responsabilidade para                         

que não haja prejuízos nos recursos recebidos pelo Campus. 

 

Em termos numéricos, atualmente o Campus conta com um total de 4185                       

alunos, distribuídos entre os cursos subsequentes, integrados, superiores,               

especialização técnica e pós-graduação, como pode ser observado no quadro seguinte:  
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Por fim, apresentamos a seguir, os gráficos da trajetória histórica do último                       

triênio (2016-2018) quanto ao comparativo do número de alunos matriculados no                     

IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho. Nota-se nos cursos técnicos, que nesse                   

período tem ocorrido redução do número de estudantes no EAD, com queda                       

significativa de 2017 para 2018. Tal queda é o principal motivo da redução de                           

orçamento para a Matriz 2019. É fundamental que a gestão remodele esse ensino,                         

sobretudo pelo fato de já não existir novas pactuações para 2019. Além disso,                         

estratégias para repensar novas ofertas de vagas estudantis em cursos não existentes                       

estão na pauta neste exato momento. 
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Gpouf;!Sfmbu˪sjpt!ef!Gfdibnfoup!ep!Dfotp!eb!Fevdb˟˛p!C˙tjdb!.!Fevdbdfotpʶ

 

 

 

Gpouf;!Dfotp!eb!Fevdb˟˛p!Tvqfsjps!.!Dfotvqʶ

ʶ

ʶ

ʶ
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Dppsefob˟˛p!Hfsbm!ef!Bttjtuˢodjb!bp!Fevdboep!.!DHBFʶ
Dmˡmjb!Nbsb!Ubsefmmjʶ

 

A Coordenação Geral de Assistência ao Educando - CGAE é o órgão responsável                         

pelo planejamento e execução das ações contidas no Decreto nº 7.234 e na Política de                             

Assistência Estudantil do IFSULDEMINAS com vista à integração científica e social do                       

estudante na busca pela permanência e êxito acadêmico. Dessa forma, por meio de                         

diversos serviços, projetos, programas e articulação com as demais Coordenadorias,                   

Diretorias do Campus Muzambinho e Reitoria, a CGAE busca cumprir seus objetivos.  

 

A Coordenação almeja reorganizar os setores vinculados a ela para que constem                       

no organograma institucional de forma clara, esta ação contribuirá para melhorias na                       

eficiência da gestão. Assim, entende-se que a união do Setor de Esporte e Lazer ao                             

Setor de Atividades Artísticas e Culturais (SAAC) com atribuições bem definidas,                     

facilitará a organização dos serviços prestados já que as atividades desenvolvidas por                       

ambos estão relacionadas diretamente à qualidade de vida dos discentes,                   

principalmente dos que residem no Campus. Esta junção, sob responsabilidade de uma                       

única chefia, facilitará a integração das atividades e, consequentemente, haverá                   

melhorias nos serviços prestados. A sigla que espera-se utilizar é SELCA que significa                         

Setor Esporte, Lazer, Cultura e Artes. Em relação ao Setor de Acompanhamento ao                         

Educando, há necessidade da manutenção do mesmo, porém, é necessário ampliar sua                       

estrutura a tornando sólida, com atribuições bem definidas e com uma equipe de                         

assistentes de alunos de referência. Resgatar o Refeitório Estudantil é de grande                       

importância para a CGAE, pois a atividade-fim deste setor é fornecer um atendimento                         

de qualidade aos discentes contribuindo para minimizar a evasão e cumprir a                       

legislação vigente com êxito. Estar vinculado à CGAE significa alinhar aos demais                       

campi e também mostra a preocupação com o bem-estar de nossos estudantes já que                           

os servidores vinculadas à Coordenadoria possuem grande proximidade ao cotidiano                   

discente, sendo o diálogo estabelecido com os mesmos uma importante ferramenta                     

para que melhorias, no que se refere a alimentação, possam ser pensadas.  
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Desta forma, à Coordenação apresenta o possível organograma a ser utilizado: 

 

 

 
 

 

Entende-se que a aproximação com os discentes, proporcionando aos mesmos                   

momentos de discussão, é fundamental para que as ações propostas pela nova gestão                         

possam ser alcançadas. Dessa forma, a CGAE passou a dialogar mais com os                         

mesmos, tornando possível a participação estudantil nas decisões. Um exemplo é a                       

participação efetiva em alguns eventos promovidos pelo Campus, tais como o Desfile                       

Cívico de 7 de Setembro e as ações pensadas para o Setembro Amarelo, mantendo a                             

“Quinta Cultural”, mas promovendo nesse momento uma reflexão sobre determinado                   

tema. Dessa forma, a equipe de referência desta Coordenadoria passou a ter mais                         

proximidade ao cotidiano dos discentes, principalmente dos contemplados com a                   

Moradia Estudantil e, por isso, a equipe passou a se reunir com frequência para a                             

discussão de casos e alternativas para aprimoramentos. 
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Ressaltamos que muitas ações foram mantidas como as relacionadas à saúde e                       

alimentação, já outras foram desenvolvidas pela nova gestão da CGAE, quais sejam: 

 

ƺ Reunião inicial com toda a equipe da CGAE (assistentes de alunos,                     

psicóloga, enfermeira, professores de educação física, músico e               

nutricionista) para conhecer o cotidiano dos mesmos, escutar aspirações                 

e iniciar um alinhamento para o desenvolvimento das ações; 

ƺ Reunião com todos os discentes atendidos pelas Moradias Estudantis                 

para apresentação da nova equipe de gestão, bem como da proposta de                       

trabalho; 

ƺ Mudança do espaço físico da Coordenação de forma que a mesma fique                       

próxima a sua equipe e aos discentes em Regime Residencial; 

   

 

ƺ Reunião da Coordenadora junto à professora de artes e alguns discentes                     

da Educação Básica Integrada para que os mesmos pudessem contribuir                   

para o resgate da apresentação da Fanfarra, bem como para contribuírem                     

com as demais ações desenvolvidas no Desfile de 7 de Setembro;  

ƺ Apresentação da Fanfarra do Campus Muzambinho em desfile cívico;   

ƺ Apoio  às manifestações artísticas e culturais dos discentes como o                 

Festival de Teatro;  
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ƺ Assembleia com os estudantes residentes para definição de lideranças                 

em cada Moradia Estudantil, fortalecendo o protagonismo juvenil e a                   

gestão democrática;  

ƺ Reorganização das atividades desenvolvidas pela equipe de Assistentes               

de Alunos após aumento do quadro de servidores efetivos com essa                     

atribuição; 

ƺ Reuniões constantes com os chefes dos setores vinculados à CGAE:                   

Refeitório Estudantil (RE), Setor de Esporte Lazer Cultura e Artes (SELCA)                     

e Setor de Acompanhamento ao Educando (SAE);   

ƺ Definições de questões administrativas e procedimentos para o Refeitório                 

Estudantil;  

ƺ Melhorias, de forma a evitar desperdícios no Refeitório Estudantil, por                   

meio de ações de conscientização dos estudantes e de definição de                     

procedimentos; 

ƺ Entrega de uniformes do ano 2018 a todos os discentes da educação                       

básica; 

ƺ Reunião da Assistente de Alunos designada pela Coordenadora com                 

estudantes do Grêmio Estudantil para pensar ações ligadas à Campanha                   

Nacional Contra o Suicídio, sendo realizada parceria, por meio do serviço                     

de psicologia, junto aos representantes estudantis e aos discentes                 

pibidianos dos cursos de Educação Física e do curso de Ciências                     

Biológicas para o desenvolvimento das ações; 

ƺ Acolhida, junto ao Professor Tutor, de estudante em intercâmbio com                   

apresentação dos principais setores do Campus e orientações acerca das                   

regras das Moradias Estudantis; 

ƺ Acompanhamento dos intercambistas junto a Polícia Federal, em               

Varginha, para regularização de documentos; 

ƺ Acolhimento dos professores de Moçambique para capacitação e               

intercâmbio; 

ƺ Reunião da Coordenadora da CGAE com a Assessoria Internacional para                   

definição de vagas a serem destinadas a estudantes em intercâmbio; 
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ƺ Adequações  para a viabilização de espaços físicos de setores vinculados                 

à CGAE para atendimento de eventos desenvolvidos no Campus, tal como                     

a Olimpíada de Matemática dos Institutos Federais - OMIF;  

ƺ Reorganização do Serviço de Psicologia para que haja possibilidade de                   

desenvolvimento de projetos e atividades em grupos; 

ƺ Parceria com a Coordenação Geral dos PSFs do Município para                   

atendimento  a todos os discentes residentes garantindo a possibilidade               

de encaminhamento a especialidades médicas e realização de exames                 

pelos SUS sem custo, complementando assim o acompanhamento de                 

saúde prestado pelo Campus; 

ƺ Treinamentos de noções básicas de primeiros socorros às equipes do                   

Setor de Acompanhamento ao Educando e Setor de Orientação                 

Educacional, englobando os seguintes temas: desmaio, crise convulsiva,               

engasgo, acidentes oculares, hemorragia, avaliação primária do             

acidentado e ressuscitação cardiopulmonar; 

ƺ Aproximação efetiva da CGAE com a CGE através do SOE e SAE com o                           

estabelecimento de reuniões quinzenais para discussão de casos;  

ƺ Diálogo constante com a Diretoria de Assistência Estudantil da Reitoria                   

para melhorias do Programa Auxílio Estudantil e apoio para a recuperação                     

da vaga de Assistente Social do Campus;   

ƺ Parceria com os demais campi e Reitoria para cumprimentos de prazos                     

estabelecidos em editais para concessão de auxílios estudantis;  

ƺ Contato com as famílias dos discentes atendidos pelas Moradias                 

Estudantis para aproximação e ciência de cotidiano de seus filhos ou                     

tutelados;  

ƺ Treinamento da equipe de assistência estudantil e de orientação                 

educacional  para acesso e melhor aproveitamento das funcionalidades             

do sistema acadêmico; 

ƺ Reunião da Coordenadora e Chefe do SAE junto ao DDE, CGE e servidora                         

responsável pelo Sistema Acadêmico para atualização do cadastro de                 

ocorrências de forma a facilitar a compreensão dos pais que                   
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acompanham, através do sistema WebGiz, os lançamentos realizados               

pelas equipes de acompanhamento do SAE, SOE, Equipe Multidisciplinar e                   

pelos docentes; 

ƺ Manutenção do acompanhamento bimestral dos estudantes residentes             

em situação  de atenção ou mesmo de reprovação globalizada de faltas                 

junto com ao SOE;  

ƺ Instalação de computadores, telefone e câmeras de segurança na                 

Moradia Estudantil Feminina;  

ƺ Aumento dos postos de trabalho das portarias das Moradias Estudantis                   

de forma a melhorar a segurança e dar apoio aos estudantes atendidos; 

ƺ Estabelecimento da política de atualização de dados e cadastro de                   

pessoas de referência para os residentes; 

ƺ Estudo de viabilidade de sistemas junto ao NTI para atender a demanda                       

bem como procedimentos de escalas semanais, catracas eletrônicas para                 

moradias e refeitório, validação on-line dos estudantes na entrada do                   

refeitório e conhecimento de aplicativo para acesso dos pais e                   

responsáveis;  

ƺ Manutenção  da oferta de atividades de lazer aos estudantes como                 

música, academia de musculação, atividades esportivas, saraus, dentre               

outras;  

ƺ Apoio  ao desenvolvimento de atividades físicas e esportivas aos               

estudantes de todos os níveis de ensino; 

ƺ Apoio  da gestão aos estudantes que representam o Campus               

Muzambinho em viagens, como os Jogos dos Institutos Federais – JIFs 

ƺ Reuniões diversas com a DDE e CGE para alinhamento, definição de                     

procedimento e encaminhamentos; 

ƺ Diálogo da CGAE com a Diretoria de Administração e Planejamento – DAP                       

para manutenção dos serviços prestados pelos setores vinculados à                 

Coordenadoria de forma eficiente; 

ƺ Contato com os prepostos das empresas terceirizadas e o fiscal de                     

contrato para melhorias na prestação dos serviços. 
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Destacamos, a seguir, algumas imagens das ações desenvolvidas pela CGAE: 

 

 

Qbsujdjqb˟˛p!ept!tfswjepsft!wjodvmbept!˘!Dppsefobepsjb!op!usfjobnfoup!qbsb!bdfttp!bpʶ

tjtufnb!bdbeˢnjdp/ʶ

ʶ
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ǆRvjoub!Dvmuvsbm!Ufn˙ujdbǇ!dpn!ftubcfmfdjnfoup!ef!ejwfstbt!qbsdfsjbt!qbsb!ebs!fogprvfʶ

˘!Dbnqboib!Obdjpobm!ef!Dpncbuf!bp!Tvjd˥ejp-!Tfufncsp!Bnbsfmp/ʶ ʶ
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Jotubmb˟˛p!ef!ufmfgpoft!f!d˚nfsbt-!k˙!bervjsjebt-!ob!Npsbejb!Ftuveboujm!Gfnjojob-ʶ

wjtboep!b!tfhvsbo˟b!ebt!npsbepsbt/ʶʶ
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ʶ

Sfthbuf!eb!qbsujdjqb˟˛p!op!Eftgjmf!D˥wjdp!!ef!8!ef!Tfufncsp-!ufoep!qbsujdjqb˟˛p!bujwbʶ

ept!ftuvebouft!ob!pshboj{b˟˛p!ep!nftnp/ʶʶ

 

Ftqfsb.tf rvf b opwb hftu˛p eb DHBF dpousjcvb ef gpsnb fgfujwb qbsb rvf btʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

b˟ˬft eftfowpmwjebt op ˚ncjup eb Bttjtuˢodjb Ftuveboujm qpttbn tfs dpotjefsbebtʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

fn vnb qfstqfdujwb nbdsp- efjyboep rvf p dbs˙ufs gpdbm o˛p pcufoib sfmfw˚odjbʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

dfousbm- vnb wf{ rvf b qsftub˟˛p ept tfswj˟pt eftub Dppsefobepsjb efwfn js qbsbʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

bmˡn eb ejtusjcvj˟˛p ef bvy˥mjpt- tfkb pgfsuboep wbhbt obt Npsbejbt Ftuveboujt pv opʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

sfqbttf!ef!bvy˥mjpt!gjobodfjspt-!qps!nfjp!ep!Qsphsbnb!ef!Bvy˥mjp!Ftuveboujm!ƿ!QBF/ʶ
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Toda a equipe da CGAE é composta por 37 pessoas, conforme a seguinte                         

descrição:  

 

Dppsefob˟˛p;  

Clélia Mara Tardelli 

Tfups!ef!Bufoejnfoup!bp!Fevdboep!)TBF*;ʶ

Danilo Anderson de Castro 

Assistentes de Alunos: 

Barbara de Carvalho Garcia 

Elba Sharon Dias 

Renata Cristina da Silva 

Tânia Gonçalves da Silva 

Qtjd˪mphb;!!ƼJuliane Albernas Borges 

FogfsnfjspƼ: Marcelo Lopes Pereira 

Tfups!ef!Sfgfju˪sjp!Ftuveboujm!)SF*;  

OvusjdjpojtubƼ: Tathiana Damito Baldini Pallos 

Iraci Moreira da Silva 

João Batista Pereira 

Orivaldo Mariano de Souza 

Tfups!ef!Ftqpsuf-!Mb{fs!Dvmuvsb!f!Bsuft!)!TFMDB*;ʶʶ

Prof. Ricardo Avelino  

 

Contamos, ainda, com a colaboração de colaboradores terceirizados, sendo: 

- 8 colaboradores que compõem a equipe do Refeitório Estudantil; 

- 4 colaboradores que compõem a equipe do Esporte, Lazer, Cultura e Artes; 

- 12 colaboradores que compõem a equipe das portarias das Moradias                   

Estudantis. 

 

 

ʶ
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Dppsefob˟˛p!ef!Eftfowpmwjnfoup!Jotujuvdjpobm!.!DEJʶ
!Qspg/!Cs˙vmjp!Mvdjbop!Bmwft!Sf{foefʶ

 

A Coordenação de Desenvolvimento Institucional é uma coordenação que ainda                   

requer aprovação pela comunidade e ajuste de organograma, mas já assumimos                     

algumas ações dentro da futura e provável organização desta pasta.   

A CGDI está trabalhando com as ações relacionadas ao Meio Ambiente; Plano                       

de Desenvolvimento Institucional (PDI), Comissão Permanente de Processo Seletivo                 

(COPESE) e Seção de Acompanhamento de Egressos; Prestadores de Serviços                   

(Terceirização) e Vigilância Patrimonial, conforme a seguinte organização: 

ʶ

NFJP!BNCJFOUFʶ

Todas as atividades e ações sobre o Meio Ambiente no campus não estavam                         

concentradas em uma comissão e/ou grupo de estudos. Verificando a necessidade de                       

unir todas as ações voltadas ao Meio Ambiente, a direção do IFSULDEMINAS - Campus                           

Muzambinho criou o ​Dfousp ef Ftuvept Bncjfoubjt )DFBN*Ƽ. A primeira reunião para      ʶ ʶ ʶ ʶ          

criação e implementação do setor aconteceu no último dia 12 de setembro de 2018. O                             

CEAM possui sede própria e conta com uma equipe de docentes e técnicos                         

colaboradores que atuarão nos seguintes eixos temáticos: Licenciamento Ambiental,                 

Gestão da Água, Solo e Floresta, Saúde Ambiental e Gestão de Resíduos Sólidos e                           

Líquidos. 

A equipe se prepara para diversas ações ambientais junto à comunidade, tal                       

como o desenvolvimento de atividades integradoras durante a recepção dos calouros                     

em 2019. Atividades extensionistas já desenvolvidas pelos membros do CEAM estarão                     
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inseridas ao Centro de Estudos, bem como a perspectiva de novas atividades de                         

sensibilidade ambiental. 

   

Tendo em vista que a sustentabilidade ambiental consiste em um conjunto de                       

ações em prol do desenvolvimento da economia e ao mesmo tempo preservação da                         

natureza, são necessários investimentos na mudança de posturas, hábitos, viabilidade                   

do desenvolvimento tecnológico humano e criação de estratégias para mitigar e evitar                       

impactos sobre o meio ambiente. 

   

O objetivo do CEAM consiste na realização de capacitações constantes dos                     

acadêmicos e comunidade externa, além de promoção de eventos previstos em                     

calendário escolar e datas comemorativas, aprimorando parcerias e desenvolvendo a                   

consciência ambiental em prol da preservação dos recursos naturais. 

ʶ

Nfncspt Joufsopt ep DFBNƼ: Arturene Maria Lino Carmo (Coordenadora), Albertoʶ ʶ ʶ              

Donizete Alves, Gregório Barroso de Oliveira Prosperi, Genercí Dias Lopes, Greimar                     

Alves de Jesus, Juliano Francisco Rangel, Marcelo Antônio Morais, Claudiomir da Silva                       

dos Santos, Fabrício dos Santos Ritá, Bráulio Luciano Alves Rezende, Roberto Cássio da                         

Silva, Leandro Gustavo da Silva, Walbert Júnior Reis dos Santos e Carlos Eduardo                         

Machado. 

ʶ

Nfncspt!Fyufsopt!ep!DFBN;!Ƽserão definidos e convidados posteriormente. 

Sfvoj˛p!dpn!pt!nfncspt!ep!DFBN/ʶ

ʶ
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QMBOP!EFTFOWPMWJNFOUP!JOTUJUVDJPOBM!)QEJ*ʶ

A elaboração do PDI pelas Instituições Federais (IF) é obrigatória e exigida pelo                         

Governo Federal por meio do Decreto nº 9.235, de 15 de dezembro de 2017. O PDI é                                 

uma ferramenta estratégica de planejamento e gestão, que considera a identidade do                       

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Sul de Minas Gerais                       

(IFSULDEMINAS) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, missão a que se                           

propõe, seus valores e visão para o futuro. 

Fonte:​ ​https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/o-que-e-pdi 

 

Esse documento foi construído de forma conjunta e democrática, a partir da                       

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), envolvendo gestores, servidores,               

alunos e comunidade, englobando desde a avaliação da situação atual do Instituto até                         

a constituição de diretrizes para promover o desenvolvimento acadêmico,                 

organizacional e físico do IFSULDEMINAS durante os próximos cinco anos.  

 

Nossa gestão assumiu já na fase de coleta de dados e de indicadores, os quais                             

os setores responsáveis foram acionados para o preenchimento de planilhas                   

direcionadas pela PRODI ao Campus Muzambinho. 

 

Dentro desse contexto, além de indicadores físicos foram elaborados outros 49                     

indicadores que mediram o grau de eficiência em suas diversas áreas, norteando as                         

políticas institucionais da nossa instituição. 

 

Para atender toda a demanda da comissão responsável pela elaboração do PDI,                       

os docentes e Técnicos Administrativos do Campus Muzambinho trabalharam desde                   

agosto de 2018 no levantamento de todas as informações necessárias para o                       

preenchimento dos indicadores. 

 

No dia 05 de novembro de 2018 aconteceu a audiência pública acerca do PDI no                             

Campus Muzambinho. A comissão da PRODI responsável pela elaboração, juntamente                   
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com o Reitor, apresentou a versão preliminar do PDI, publicada no dia 11 de outubro de                               

2018, a qual se encontra no link: 

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/materias2018/Outubro/11/diagramacao-pdi-

compressed.pdf​.  

 

A audiência do PDI teve como objetivo apresentar o planejamento de todas as                         

ações realizadas pela comissão na confecção e colocá-lo em discussão com a                       

comunidade do campus, permitindo ações de correções e inclusões no documento. 

 

É importante salientar que o PDI será fundamental no planejamento estratégico                     

de todas as ações do campus Muzambinho durante os próximos cinco anos. A partir                           

dessa ação observou-se a necessidade da criação de um Plano Diretor no Campus                         

Muzambinho para o direcionamento das projeções de obras e infraestrutura em prol do                         

desenvolvimento da Escola. 

Bqsftfoub˟˛p!ep!Qmbop!ef!Eftfowpmwjnfoup!Jotujuvdjpobm!fn!bvejˢodjb!q˯cmjdb!opʶ

Dbnqvt!Nv{bncjoip/ʶ

ʶ

DPNJTTˀP QFSNBOFOUF EF QSPDFTTP TFMFUJWP )DPQFTF* F TF˄ˀP EFʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ

BDPNQBOIBNFOUP!EF!FHSFTTPTʶ

A COPESE é composta pelos seguintes membros:  

Dppsefobeps!HfsbmƼ: Carlos Esaú dos Santos; 

Dppsefobeps.tvctujuvup0tfdsfu˙sjbƼ: Maria Selma da Silva; 
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Dppsefobepsb Qfebh˪hjdbƼ: professoras Josiane Pereira Fonseca Chinaglia e Augustaʶ                

Cássia Schwtner David;  

Dppsefobeps!ep!O˯dmfp!ef!Ufdopmphjb!eb!Jogpsnb˟˛pƼ: Rogério W. F. Barroso; 

Dppsefobeps!ep!OBQOFƼ: Matheus Batista Barbosa; 

Dppsefobepsb!ef!Tfswj˟p!TpdjbmƼ: Clélia Mara Tardelli; 

Dppsefobepsb!ef!Tfdsfubsjb!FtdpmbsƼ: Vânia Cristina Silva; 

Dppsefobepsft!ef!Dpnvojdb˟˛p;Ƽ Tatiana Carvalho Duarte  

Dppsefobepsb!ef!Bqpjp!Mph˥tujdp;Ƽ Andreia Mara Vieira 

Dppsefobeps!ef!Ftusvuvsb!Dbnqvt!Tfef;Ƽ Osvaldo Cândido Martins;  

Dppsefobepsb ef Ftusvuvsb DfDBFT; ƼProfessora Januária Andréa Souza Rezende eʶ ʶ ʶ ʶ            

Dppsefobepsb ef Ftusvuvsb Vojebef Kptˡ Kbov˙sjp ef Nbhbmi˛ftƼ: Professora Agdaʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ ʶ      

Silva Prado Oliveira. 

 

Desde o início da gestão, a COPESE vem desenvolvendo um papel fundamental                       

na organização e divulgação dos cursos a serem ofertados no vestibular que ocorrerá                         

no dia 25 de novembro de 2018. 

 

 

 

Com o objetivo de ampliar a divulgação dos cursos e vagas ofertadas no                         

vestibular, o coordenador Carlos Esaú, juntamente com os professores Walbert Júnior                     

Reis dos Santos, Josiane Pereira Fonseca Chinaglia, Geraldo Gomes de Oliveira Junior                       

e Marcio Antônio e Técnicos Administrativos, divulgaram o vestibular em várias escolas                       

das cidades da região, tais como: Nova Resende, Bom Jesus da Penha, Monte Belo,                           

Guaranésia, Guaxupé, Juruaia, São Pedro da União, Cabo Verde, Campestre, Caconde,                     

Botelhos, Alterosa, Bandeira do Sul, Nepomuceno e em Muzambinho. 

43 



 
 

 

 

Ftdpmb!Ftubevbm!ef!Kvsvbjbʶ

ʶ

 

Ftdpmb!Ftubevbm!ef!Opwb!Sftfoefʶ
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Ftdpmb!Ftubevbm!ef!Nv{bncjoipʶ

 

Para ampliar a divulgação e o número de candidatos nos diversos cursos                       

oferecidos pela instituição, a COPESE se colocou à disposição de todos os candidatos                         

para sanar dúvidas, além de auxiliar na realização das inscrições. Na semana do                         

término das inscrições, foram enviados e-mails para os candidatos com pendência de                       

pagamento e, em alguns casos, os professores Geraldo e Erasmo entraram em contato                         

pelo celular. 

 

Como resultado dessa ação, tivemos 2.633 inscrições efetivadas, das quais 814                     

para os cursos superiores, 313 para o curso de Pedagogia, 832 para os cursos                           

integrados e 674 para os cursos técnicos subsequentes. Esses números implicam em                       

um aumento de 9% no número de inscrições em relação ao vestibular do ano passado.                             

Dessa maneira, consideramos positiva a ação e reforçaremos tal medida nos próximos                       

vestibulares. 

 

Outra ação de responsabilidade do coordenador Carlos Esaú é o encontro de                       

ex-alunos. Juntamente com o servidor Genercí Lopes Dias, a Edição 2018 desse                       

tradicional Encontro está sendo organizada e ocorrerá no dia 08 de dezembro de 2018.                           

Tal Encontro será um dia no qual todos que já passaram pela Instituição são                           

45 



 
 

convidados a retornarem ao Campus, para uma celebração dos bons momentos e das                         

amizades feitas no passado. Além dos saudosos reencontros, a programação do                     

evento proporcionará atividades artísticas e culturais, homenagens, visita à Instituição                   

e almoço especial, além da tradicional partida de futebol entre os veteranos. 

 

 

 ʶ

QSFTUBEPSFT!EF!TFSWJ˄PT!.!UFSDFJSJ[B˄ˀPʶ

ʶ O início da gestão coincidiu com a necessidade da elaboração do edital para a                           

contratação de empresas prestadoras de serviços na instituição. 

 

O assunto começou a ser discutido logo após as eleições para Diretor Geral. Por                           

se tratar de um assunto delicado e que envolve muitas pessoas, fizemos várias                         

reuniões com os responsáveis pelos setores da instituição para discussão dos postos                       

de trabalho ofertados e formulação do edital de Terceirização. Todas as decisões                       

foram pautadas na realidade financeira da Instituição. 
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Foram formulados e publicados três editais:  

ǒ EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 17/2018, PROCESSO Nº               

23346.000200.2018-94, com o objetivo de contratar empresa especializada na                 

prestação de serviços terceirizados de ​npupsjtubƼ;  

ǒ EDITAL DO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 18/2018, PROCESSO Nº               

23346.000201.2018-39, com o objetivo de contratar empresa especializada na                 

prestação de serviços terceirizados de limpeza;  

ǒ e o edital Nº 11/2018, PROCESSO Nº 23346.000145.2018-32, com o objetivo de                       

contratar empresa especializada nas demais áreas do Campus.ʶʶ

ʶ

Nos três editais foram disponibilizadas 208 vagas para a terceirização. O                     

Campus tinha no início de nossa gestão 202 colaboradores terceirizados. Uma                     

novidade do Edital de terceirização foi a aplicação da IN SEGES/MPDG 05/2017. Dentre                         

outros aspectos, foi permitido aumentarmos a oferta de vagas (mais 6) com economia                         

de R$ 1.359.173,95 (de R$ 8.857.410,31 (gestão anterior) para R$ 7.498.236,36),                     

simplesmente aportando o estabelecido no mínimo das convenções trabalhistas,                 

dando ênfase ao princípio da economicidade da administração pública. 

 

Após o processo licitatório, as empresas ADCON ADMINISTRAÇÃO E                 

CONSERVAÇÃO EIRELI (BELO HORIZONTE/MG), XINGU ELETRIFICAÇÕES E             

CONSTRUÇÕES LTDA – EPP (COUTO DE MAGALHÃES/TO), MV SERVICE ASSEIO E                     

CONSERVACAO EIRELI (CRUZEIRO VELHO/DF) e ARTEBRILHO MULTISERVIÇOS LTDA               

(BELO HORIZONTE/MG) apresentaram melhores propostas em grupos diferentes de                 

serviços, sendo as empresas que respondem pela terceirização atualmente no Campus                     

Muzambinho. 

 

Conforme observa-se no Quadro 1, em 2017, levando em consideração 202                     

postos de trabalho, a prestação de serviços terceirizados representou 82% do                     

orçamento anual de custeio do campus. 
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Após análise da situação no período de maio a junho de 2018, concluímos que                           

seria insustentável (vide capítulo da DAP para maiores detalhes) gerenciar todas as                       

atividades do campus com apenas 18% do orçamento de custeio. A primeira medida foi                           

equalizar a faixa salarial de todos os postos de trabalho, levando em consideração o                           

que se paga pela convenção de cada carreira trabalhista. Com isso, economizamos R$                         

1.359.173,95 considerando 208 postos de trabalho, o que representa 70% do                     

orçamento anual de custeio da Matriz 2018. 

Em agosto de 2018 tivemos a estimativa da matriz orçamentária de 2019.                       

Considerando a redução de orçamento para 2019, o impacto percentual da                     

terceirização subiria de 70% para 80% do orçamento anual de custeio. Ou seja, aqueles                           

R$ 1.359.173,95 economizados foram diluídos com a perca de orçamento da matriz.  

Dessa maneira, decidiu-se por reduzir a contratação no número de terceirizados,                     

chegando a 163 postos, o que representa 64% do orçamento anual de custeio. Tal                           

medida se deu com diálogo com os setores diretamente envolvidos, os quais na                         

medida do possível, compreenderam a importância de redução de postos neste                     

momento. Em termos absolutos, reduzimos aproximadamente, anualmente R$ 3                 

milhões de reais com a terceirização. 

 

Rvbesp 2/ ƼImpacto da prestação de serviços terceirizados no orçamento de custeio doʶ ʶ                      

Campus Muzambinho. 

Jufotʶ 3128ʶ

3129ʶ

)Bwbmjb˟˛pʶ
nbjp.kvoip*ʶ

312:ʶ

)Bwbmjb˟˛pʶ
bhptup*ʶ 312:!)Buvbm*ʶ

Custo Anual  R$ 
8.857.410,31  R$ 7.498.236,36  R$ 7.498.236,36  R$ 5.983.770,84 

Postos de trabalho  202  208  208  163 

Porcentagem do Orçamento anual de         
Custeio 

 

82% 

 

70%  80%  64% 

ʶʶ
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Da mesma maneira, durante esse período mantivemos diálogo constante com a                     

comunidade de colaboradores terceirizados. Além do mais, durante o processo de                     

transição de empresas prestadoras de serviço recebemos todas as pessoas que                     

buscaram orientações sobre o processo de contração e que gostariam de ter uma                         

oportunidade de trabalhar na Instituição. Salientamos que todos os currículos                   

recebidos ficaram à disposição das empresas contratadas. 

  

Sfvoj˛p!dpn!dpmbcpsbepsft!ufsdfjsj{bept!ep!dbnqvt!qbsb!ujsbs!e˯wjebt!tpcsf!b!nvebo˟bʶ

ept!dpousbupt!dpn!bt!fnqsftbt!ufsdfjsj{bebt/ʶ

 

WJHJMʿODJB!QBUSJNPOJBM!)WQ*ʶ

A VP é a atividade exercida com a finalidade de garantir a segurança física das                             

pessoas e a integridade do patrimônio público. 

Durante este período de gestão iniciamos o levantamento das características do                     

local e identificação de vulnerabilidades, propondo uma estrutura adequada e soluções                     

de segurança. Após análise, elaboramos procedimentos e instruções de trabalho. 

 

A VP é composta por quatro servidores: Altieres Paulo Ruela, ​José Maria dos                         

Santos, Sebastião Geraldo da Luz e Osvaldo ƼCândido Martins, e 30 colaboradores            ʶ          

terceirizados atuando nas portarias dos alojamentos masculino e feminino, CECAES,                   
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Unidade Dr. José Januário de Magalhães, guarita central, ronda noturna e central de                         

monitoramento 24h. As 4 televisões dessa central de monitoramento foram doadas                     

pelo Diretor-Geral, Prof. Renato Aparecido de Souza, por meio de projeto já encerrado                         

da FAPEMIG. 

 

Além da segurança presencial, realizada pelos porteiros e vigias, o projeto de                       

monitoramento 24 horas contará com a aquisição de mais de 200 câmeras,                       

respeitando o projeto original, as quais serão alocadas em toda a instituição, tanto                         

internamente quanto externamente. Até o presente momento, já foram instaladas 78                     

câmeras. 

 

 

 

 

 

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ

ʶ
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Ejsfupsjb!ef!Benjojtusb˟˛p!f!Qmbofkbnfoup!.!EBQʶʶ
[ˡmjb!Ejbt!ef!Tpv{bʶ

 

A gestão orçamentária e financeira do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho                   

segue as disposições contidas nas normas legais: Resolução TCU nº 234/2010,                     

Resolução TCU nº 244/2011, Instrução Normativa TCU nº 63/2010 e Instrução                     

Normativa TCU nº 72/2013. A seguir, são apresentados por meio de dados                       

quantitativos a aplicação dos recursos, os desafios encontrados até o presente                     

momento, além de possíveis caminhos para superar as dificuldades ainda existentes e                       

as que vierem a existir. 

 

Sem dúvida, ​o maior desafio enfrentado pela DAP foi a quitação de déficit                         

anterior referente à empresa de terceirização CSC (Construtora Siqueira Cardoso Eireli                     

EPP), associada aos fatos de encerramento de seu contrato, bem como a abertura de                           

novo edital de contratação de empresas terceirizadas.  

 

O quadro 1 apresenta o déficit com a CSC liquidados e pagos pela atual gestão.                             

Em números absolutos, foram herdados um montante de R$ 2.047.853, 73. 

 

Rvbesp!2/Ƽ Déficit com a CSC liquidados e pagos pela atual gestão 

Dpnqfuˢodjb!fn!Busbtpʶ Qsfh˛pʶ Wbmpsftʶ Ebub!epʶ
Qbhbnfoupʶ

Pctfswb˟˛pʶ

Abril  26  R$ 305.323,26  27/08/18   

Maio  26  R$ 295.569,94  06/09/18   

Junho  26  R$ 286.822,26  18/09/18   

Julho  26  R$ 297.145,89  26/09/18   

Julho  8  R$ 41.528,06  17/08/18  INSS 

Julho  8  R$ 335.999,76  26/09/18   

Agosto  26  R$ 32.058,26  19/09/18  INSS retroativo 2017 

Agosto  26  R$ 37.352,55  19/09/18   
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Agosto  8  R$ 38.983,42  19/09/18  INSS Retroativo 2017 

Agosto  8  R$ 41.477,74  19/09/18  INSS 

Agosto  8  R$ 335.592,59  26/09/18   

Upubm!Hfsbmʶʶ   S%!3/158/964-84ʶ    

 

Para que pudéssemos encerrar o contrato com a CSC, no dia 18 de setembro de                             

2018 a Reitoria descentralizou, na forma de empréstimo, um total de R$ 650.000,00, já                           

que o Campus não possuía saldo suficiente para tanto. Associado a esse empréstimo,                         

em 13 de julho, a Reitoria já tinha emprestado para a gestão anterior um montante de                               

R$ 300.000,00. Ou seja, para o próximo ano, 2019, o campus deverá ressarcir a Reitoria                             

em R$ 950.000,00, dos quais 300 mil reais também foram herdados da gestão anterior. 

 

Deve-se registrar que o Campus ainda possui déficit junto a CSC, em um                         

montante de R$ 1.171.887,61 (Quadro 2). Nesse montante não estão inclusos os                       

valores referentes ao retroativo de 2018, em torno de R$ 200.000,00 (a empresa ainda                           

não nos enviou a planilha para conferência). 

 

Rvbesp!3/Ƽ Valores que faltam ser pagos à CSC 

Competência 
em Atraso 

Pregão  Valores  Observação 

Agosto  26  R$ 259.380,47  Retroativo  2017 

Agosto  26  R$ 302.216,08   

Setembro  26  R$ 294.879,78   

Agosto  8  R$ 315.411,28  Retroativo  2017 

Upubm!Hfsbm    S%!2/282/998-72   

 

Diante desse cenário, foi importante considerarmos medidas de ajuste fiscal                   

ainda para este ano de 2018. Para 2019, temos que considerar a redução considerável                           

no número de estudantes, sobretudo do EAD, que impactou em uma redução de                         
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aproximadamente 2 milhões de reais no orçamento do Campus. Também é importante                       

destacar que a atual gestão não é responsável por essa redução, uma vez que a                             

composição da matriz orçamentária 2019 se deu em função dos estudantes do                       

primeiro e segundo semestre de 2017 (Quadro 3). 

 

Rvbesp!4/Ƽ Orçamento geral do Campus Muzambinho 

Orçamento Geral 

2017  2018  2019 

S%!29/313/351-45  S%!28/358/85:-56ʶ S%!26/447/16:-:9 
 

Apesar de todo o déficit anterior, a nova gestão realizou investimentos,                     

sobretudo em cursos que ainda carecem de estruturação física. Abaixo listamos os                       

valores que cada curso recebeu. Ressaltamos que trata-se somente de elemento                     

capital e custeio sem os valores referentes a obras. Pretendemos ao longo do tempo                           

justificar esses investimentos em função dos estudantes matriculados nesses cursos,                   

haja vista a relação direta da composição da matriz com o esforço efetivo do curso                             

com os estudantes.  

 

Nfejdjob!Wfufsjo˙sjb  S%!436/282-71 

Uˡdojdp!fn!Bmjnfoupt  S%!251/322-62 

Fohfoibsjb!Bhspo˫njdb  S%!235/474-15 

Djˢodjbt!Cjpm˪hjdbt  S%!233/3:8-11 

Uˡdojdp!fn!Fogfsnbhfn  S%!46/712-71 

Djˢodjb!eb!Dpnqvub˟˛p  S%!29/694-25 

ʶ
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Seguem fotos de alguns equipamentos que já foram entregues: 

      ​Nftbt!Djs˯shjdbt!.!Tbmb!ef!Uˡdojdbt!Djs˯shjdbtʶ
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Nesse período de gestão, a DAP teve suas maiores demandas por duas                       

coordenações estratégicas da Escola, a Coordenação Geral de Produção (CGProd) e a                       

Coordenação Geral de Organização e Planejamento (CGOP). Foram investidos                 

R$ 581.403,17 e R$ 529.121,60 nesses setores, respectivamente. 

 

Houve, também, aquisição dos mobiliários e equipamentos para o novo                   

refeitório,  totalizando o valor de R$ 228.844,29. 

 

Por fim, destaca-se o avanço na questão dos Restos a Pagar (RAP). Os RAP não                             

processados a liquidar (empenhos de anos anteriores, de 2013 a 2017), foram                       

reduzidos num percentual aproximado de 65,48% (de R$ 881.234,47 para R$                     

304.319,17). Isso se deve a um trabalho de acompanhamento junto às empresas, para                         

que o Campus pudesse receber os produtos já empenhados e assim direcionar o                         

orçamento do ano para outros segmentos. 
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