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Sul de Minas Gerais — Campus Muzambinho —

Relatorio de Gestao (2018-2022)

Retrospectiva dos 100 primeiros dias




Apresentacao

Caro(a) leitor(a),

No dia 15 de agosto de 2018, assumimos a diregdo do Campus
Muzambinho para o mandato 2018/2022 com a missao de defender uma proposta de
trabalho pautada no ej iphp!gfsnbofoufscomprometida com a wfsebef!, sobretudo,
valorizando a gpsnb*>_p!8e nossos ftuvebouft5Decidimos direcionar nossa tomada de
decisao em funcao de critérios que atendessem anseios coletivos, preservando sempre
as exigéncias institucionais. Nesse sentido, é fundamental que criemos estruturas e
mecanismos adaptaveis as necessidades de mudancgas. Aqui gostariamos de destacar
a importancia da mudancga de bujuvef5Sair do discurso enovelado para uma realidade
nem sempre agradavel, mas projetando um futuro otimista e promissor, perpassa o

dia-a-dia de uma gestao escolar.

A presenca da Prof?. Joana Félix, no primeiro dia de nossa gestao, buscou

simbolizar como podemos superar os desafios com dsjbujwjebef!d tjnqijdjebef5Como
podemos deixar de lamentar diante das
adversidades para alcancar patamares cada vez
maiores. Nas palavras dela: "A distancia entre o
lugar que desejamos chegar e onde estamos, esta
em nossa bujuvefd Toda equipe diretora sentiu-se
enormemente honrada com o aceite do convite

pela ilustre professora em representar nossa

INSTITUTY
FEDERALo

Sul de Minas Gerais

N ideologia de gestéo.

A ideia deste documento surgiu da necessidade de registrar as tomadas de
decisdes e que pudéssemos sempre relembrar os direcionamentos e desdobramentos
gerados. Assim, ao longo do tempo teremos condi¢des de aperfeicoarmos nossa

gestao escolar.



Foi solicitado a toda equipe diretora que descrevesse suas principais acdes, bem

como os desafios enfrentados. Cada diregao e coordenacgao-geral teve liberdade para
elaborar o texto de sua responsabilidade. Também tivemos a oportunidade de discutir e
ajustar o documento para um perfil esteticamente agradavel e com uma certa
uniformidade textual. Este documento € um exemplo de trabalho dpibcpsbujwp!8 foi
confeccionado com o uso de duas ferramentas digitais: o Google Docs e o WhatsApp,
além das discussoOes pessoais. A diregao-geral nao se furtou de participar ativamente

em cada um dos tépicos aqui registrados, fato que nos orgulha muito.

Uma sintese das principais atividades e a¢des de gestdo nestes primeiros 100

dias esta descrita neste documento. As conquistas aqui destacadas representam a
soma dos esforcos e a dedicagao de todos que integram a comunidade académica:
professores, técnicos administrativos, colaboradores terceirizados e estudantes, com

os quais compartilhamos os resultados alcangados no periodo.

Ja fomos expostos nestes 100 primeiros dias a desafios de extrema complexidade, dos
quais gostariamos de destacar: (i) transigao ineficiente e sem nenhum tipo de
direcionamento (com excecao da solicitacdo para realizarmos a abertura de edital para
a terceirizacgdo); (ii) déficit milionario com a terceirizagdo na ordem de RS 3 milhdes,
com bolsas das mais diversas modalidades na ordem de meio milh&o de reais, e com a
FAET na ordem de 2 milhdes de reais; (iii) reordenamento de projetos pedagdgicos em
funcao de ajustes demandados pela SETEC e (iv) periodo eleitoral que nos impds

significativas limitagdes de agdes politicas.

Contudo, temos superado esses desafios com a sensibilidade e compreensao dos
servidores e estudantes, bem como com a dedicagéao integral da equipe diretora,

integragdo com a Reitoria e a confianga de parceiros externos.

Um elemento que permite o alivio de tensdes é o tpssjtpbA alegria do servidor e
o bem estar no trabalho sdao molas que impulsionam o sucesso da Escola. Por meio de

apoio da iniciativa privada fomos agraciados com um excelente show de humor com o



artista Cleber Rosa, nas comemoragdes alusivas ao dia do servidor publico e dia do

professor. Evento de sucesso e custo zero a Instituigao.

Esperamos que a comunidade escolar possa cada vez mais acompanhar 0s processos

decisorios e os projetos desenvolvidos pelos diferentes setores da Institui¢ao.

Reforgcamos, assim, nosso compromisso de trabalhar ativamente por um Campus
Muzambinho mais usbotqgbsfoufdprbcpsbujwpsjoufhsbepsgbsujdjgbujwpsnpefsops
gfebhphjdbnfouf!buvboufsivnbopsdsjbujwp!d jopwbepsd

Pretendemos criar métricas e indicadores alinhados com as novas diretrizes do MEC
(como o novo instrumento de avaliagao de cursos superiores) para que possamos nos
orientar em decisdes baseadas em critérios melhor definidos, evitando as

pessoalidades.

Convido vocé a ler as préximas paginas e acompanhar este interessante processo de
gestao transformadora. Novamente, agradeco a confianga depositada em meu nome
para representa-los nos préoximos anos a frente do Campus Muzambinho. Estejam
certos que continuaremos trabalhando diuturnamente para cada vez mais elevar a

grandeza de nossa Escola para com a sociedade brasileira.

Muzambinho, 22 de novembro de 2018.

Prof. Renato Aparecido de Souza

Diretor-Geral do Campus Muzambinho
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Dstejuplefidsjb™, p;!Nbvsidjp!Mbwbseb!ep!Obtdjnfoupt

Nosso primeiro relatério de gestdo celebra o aniversario de 65 anos do
IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho. Para tanto, foi criado um selo digital
comemorativo a partir do conceito: "65 anos!.!\Bampus!Muzambinho#/s

Representando esse conceito, a estética do selo comemorativo de 65 anos é
inspirada no trabalho dos eftjhofsts brasileiros conhecidos como irmaos Campana,
reconhecidos internacionalmente por seus trabalhos artisticos, cuja tematica discute,
principalmente, questdes do cotidiano. O trabalho dos artistas incorpora a ideia de

transformacao e reinvengao, dando um novo significado aos materiais do dia-a-dia.




A brasilidade é um trago marcante no trabalho desses reconhecidos eftjhofst/
Na proposta de selo comemorativo, foram utilizadas as quatro cores da bandeira
nacional, também remetendo a ideologia integradora da gestao: verde, amarelo, azul e

branco, interconectados.

O verde é a cor que identifica os Institutos Federais e esta intrinsecamente
relacionada a origem agricola do Campus Muzambinho. Isso reforca o compromisso

com o passado bem como o contexto regional que estamos inseridos.

Na psicodinamica das cores, o amarelo € uma cor quente que remete a

criatividade, ao otimismo, a jovialidade e a alegria.

O azul é utilizado na identidade visual pois esta relacionado a ciéncia e
tecnologia. Também significa tranquilidade, serenidade e harmonia. Essa cor esta
presente na identidade visual de muitas agéncias de fomento a pesquisa e inovacao,

tais como Fapemig, CNPq, Capes, Fapesp, entre outras.

Ja o fundo branco retrata nossa busca pelos processos transparentes!

Vistas de longe, as linhas que formam os 65 anos se aproximam, produzindo
uma forma integrada e Unica. Ao analisar de perto, o observador percebe que existem

linhas representando cada uma das cores da bandeira do pais.

Fnt fttsodjb-# pt thpt cvtdbt sfqsttfoubst 764 bopts eft dpofy, pt efs thcfsft: obs
dpotusv>, pteftvnbsfevdb™_ peq_ crjdbsrvficvtdbigpnfoubstbsbvupopnijb-¢psgFotbssont N
ep!Lcwjp!fibldsjujdjebeflep!fevdboepd
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A Diretoria de Desenvolvimento Educacional tem como atribuigdes’, de forma

planejar, desenvolver, controlar e avaliar a execugdo das politicas de ensino
homologadas pelo Conselho Superior do Instituto e, a partir de orientagcdes do
Diretor-Geral e em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da
Educagao, promover agbOes que garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa, a extensao e a inovagao;

supervisionar os espagos de uso comum e de circulagdo do corpo discente,
providenciando, junto aos setores pertinentes do Campus, as acdes necessarias
a sua manutenc¢ao;

organizar e divulgar informacgdes referentes as atividades de ensino, em todos
0s niveis;

promover, apoiar e/ou desenvolver programas de incentivo a formagao discente
ou de iniciativas extracurriculares, tais como Mostra de Trabalhos Técnicos,
Seminarios, Semanas Académicas e demais eventos de carater pedagogico;
promover e desenvolver projetos de incentivo a implantagdo de novas praticas
educacionais e de modernizacao dos ambientes didaticos;

promover agdes e projetos que visem a formagao continuada de docentes e

técnicos-administrativos;

A Coordenadoria Geral de Ensino, por sua vez, é responsavel pela organizagao

pedagdgica do Campus Muzambinho. Educacao e Inovacdao Pedagdgica € um dos

eixos norteadores da gestao 2018-2022. Por isso, esforcos estao sendo dedicados para

alcangarmos o alinhamento das ag¢des pedagdgicas com as modernas tendéncias

' Adaptado de http://bit.ly/2PDkr8L



educacionais e do mundo do trabalho, visando a exceléncia do ensino e dos servigos

educacionais no Campus Muzambinho.

Este capitulo destaca, de maneira integrada, as agdes da DDE e CGE nos 100
primeiros dias da gestdo. Sdo apresentados, na forma de tépicos, as principais
atividades, desafios e proje¢des futuras para o desenvolvimento educacional da nossa

Escola:

0 USBOTGFSTODJB!EB!TBMB!EB!EJSFUPSIB!EFIEFTFOWPMWINFOUP®
FEVDBDJPOBM!IQBSB!P!QS"EJP!IQFEBH _HIDP!i 1Lk

3 Estreitamento da relagdo com Docentes, Discentes, TAEs e
Colaboradores terceirizados ligados a DDE.

3 Facilidade de acesso para solugoes das demandas de ensino vinculadas
a CGE.

3 Decisdes coletivas entre a DDE, CGE, Secao de Orientacdao Educacional
(SOE), Coordenacao Geral de Assisténcia ao Educando (CGAE) e o Setor

de Assisténcia ao Educando (SAE).

0 DSIBAPP!IEP!CPMFUJN!EB!EJISFUPSIB!'EFIEFTFOWPMWIJNFOUP!FEVDBDJPOBME
3 Com o objetivo de contribuir ainda mais para o trabalho das pessoas
relacionadas a DDE, todo inicio de semana € enviado, via lista de e-mail,
um boletim que contempla noticias, datas e comunicados de interesse
dos envolvidos. Periodicamente, boletins especiais descritivos/reflexivos

que abordam temas especificos também sao enviados.

3 Até o momento, foram enviados 14 boletins semanais e 3 especiais.

¢

SFBW[BA®P!EF!IPGIDIOBT!EFIGPSNBA?P!DPOUJOVBEB!OB!QS * UJDBS
EPDFOUF¢
3 Uma das estratégias da DDE inclui a promoc¢ao de ag¢des que busquem
apoiar a formagdo continuada do corpo docente, TAEs e demais

colaboradores ligados ao departamento. Sendo assim, esta sendo



formatado um Programa de Formacgao Continuada que inclui oficinas
praticas presenciais, cursos virtuais abertos, viagens técnicas,
desenvolvimento de objetos de aprendizagem e ferramentas, além de
outras agoes.

3 As oficinas presenciais de formagao continuada na pratica docente, de
forma especial, tiveram inicio no dia 12/09/2018. A adesao as oficinas é
voluntaria e elas ocorrem uma vez ao més. O objetivo é criar
oportunidades para que os docentes experimentem diferentes tipos de
praticas pedagdgicas e reflitam sobre novas possibilidades de integra-las
em suas rotinas de sala de aula (fisica ou virtual), considerando o
contexto singular da institui¢o.

3 Lista de oficinas ja ofertadas:

Yy~ 12 oficina: Bgsfoej{bhfn!Cbtfbeb!fn!DbtptHl2/09/2018). s

Yy 22 oficina: GfssbnfoubtsHpphrftqbsbsQspgfFttpsftsfsQspgjttjpobjtsefs
Fotjop!§6/10/2018).¢

Yy 32 oficina: Ejtdjgrjobt eft Fngsffoefepsjtnps gbsbt Jotujuvj™_fts eft
Fotjops Tvgfsjpst &2, 23 e 24/11, atividade integrante do 8°

Empreenda e 1° Economia Criativa do Campus Muzambinho).

Pgjdjoblef!GTssbnfoubt!Hpphif!gbsb!Qspgfttpstt!fiQspgjttjpobjtief!Fotjop/
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DPOTUSVA?PIDPMFUJWB!EP!DBMFOE * SIP'BDBE™NJDP!312:8
3 Estimulo a participacdo dos docentes na Construgao Coletiva do
Calendario Académico 2019, com espago aberto para sugestoes,

discussdes e votagdes das propostas em Assembleia.t

PSHBOJ[BAPPIEPT!T CBEPTMFUIWPT-IFN!SFTQFJUP! * TIEFUFSNJOBA - FT¢
EP!DBMFOE "’ SIP!'BDBE™NJDP*
3 2601:03129:;¢T cbeptWfsefsFntdpnfnpsb™, ps ttfnbobte fENTjpsBncjfouf/

As acgbes académicas do sabado letivo tiveram o objetivo de debater a
importancia da preservacao ambiental. A programagao do dia contou
com palestra e plantio de sementes.
A palestra foi ministrada pelo professor Celso Spaggiari, com o tema
“Legislagdo Ambiental: o uso da terra no Brasil, uma comparacao
internacional”, no auditério do Prédio H. Apds a palestra, os alunos e
professores presentes participaram do plantio de sementes de arvores
que irdo compor jardins, pracas e a Area de Preservacdo Permanente
(APP) dentro do Campus Muzambinho.
As sementes plantadas receberam o nome do aluno, ou do professor, e
data. As mesmas foram conduzidas ao viveiro de mudas do campus para

que futuramente sejam replantadas em outros locais.

10



3 27/10/2018: Ejbt efs Dbngp5 Construgdo Coletiva com o Grupo GECAF

(Grupo de Estudos em Cafeicultura). O Grupo de Estudos em Cafeicultura
(GECAF) do IFSULDEMINAS-Campus Muzambinho organizou o Dia de
Campo “Seja Doutor em Seu Cafezal, Boas Praticas Aliadas ao Manejo”.
Os alunos do GECAF do IFSULDEMINAS Campus Muzambinho
programaram uma manha de muita informagéao aos cafeicultores de toda
regiao, o evento contou com centenas de participantes que passaram por
trés estagdes de estudos onde puderam ampliar ainda mais os
conhecimentos de boas praticas na lavoura, buscando mais qualidade e
rentabilidade no seu negdcio. Um dos objetivos do evento foi o
fortalecimento da cafeicultura da regidao em parceria com produtores dos
municipios vizinhos, reforcando o comprometimento do Campus

Muzambinho com trabalhos em parceria com a comunidade.

A Coordenacgao Geral de Ensino, o GECAF e os professores orientadores
do projeto José Marcos e Luciana construiram uma agenda de atividades
integradas envolvendo alunos e professores dos cursos de
Agronomia/Cafeicultura/Segurangca do Trabalho/Enfermagem/Cursos
Integrados/Medicina Veterinaria/Pés Médio em Informatica/Ciéncia da

Computacgao.

11
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3 10/11/2018: J Nptusbt efé Usbcbripts Bdbesnjdpt dos cursos superiores,
integrados e subsequentes
A organizagdao deste Sabado Letivo de Reunido da Familia com a
Comunidade Escolar e a | Mostra de Trabalhos Académicos foi realizada
em conjunto com as equipes ligadas a DDE/CGE, do Setor de Orientacao
Educacional (SOE) e as Coordenagdes de Cursos. Os trabalhos
desenvolvidos pelos alunos, em suas participagdes em congressos,
Jornadas Cientificas e demais pesquisas desenvolvidas no campus,
foram expostos no Hall de entrada do Prédio Pedagdgico H, onde foi
servido um café da manha aos pais, professores, alunos e técnicos. A

conducdo das atividades dessa Mostra ficou a cargo das professoras

12



Ariana e Arturene, juntamente com a coordenadora pedagdgica da
Educacao Basica, a pedagoga Giovanna. Na oportunidade, além de
partilhar de uma boa conversa, os pais conheceram parte dos trabalhos

académicos desenvolvidos no Campus.

~

0 FODPOUSP!EB!GBN'MIBIDPN!B!DPNVOJEBEF!BDBE ™ NJDB®

32 A relagao familia-comunidade-escola € uma parceria de sucesso!

Acreditando nisso, preparamos uma programacao especial para o dia

13



10/11/2018, para que a comunidade escolar pudesse conhecer algumas
das atividades desenvolvidas pelos estudantes ao longo deste ano.
3 A programagao contemplou café da manha de boas-vindas, atividades

culturais, a | Mostra de Trabalhos Académicos e Reunidao Pedagdgica.

3 A Reunidao Pedagdgica foi um momento onde pais/responsaveis e
docentes puderam conversar sobre o desempenho académico e
disciplinar dos estudantes dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio.

3 Foi preparada, também, uma apresentacao cultural para os pais, que
contou com uma banda musical composta por alunos, professores e
voluntarios, com repertorio da musica pop nacional.

3 Outro momento importante foi a apresentagao das agoes do grupo Mvubs
gfibt Wjeb- em conjunto com professores da Educagao Fisica, PIBID
(Graziela Pascom e Tuffy), Residéncia Pedagdgica, curso de Ciéncias
Bioldgicas e as psicologas Grasiane e Juliane, além de alunos dos cursos
citados acima e do ensino Integrado. A professora Joyce Nozaki, uma das
responsaveis pelas agoes, ressaltou a importancia das atividades afetivas
de valorizagao da vida como forma de superar os obstaculos diarios que

toda comunidade escolar (alunos-professores-pais/responsaveis)

14



enfrenta. O projeto preza pela construgdo de agdes pedagogicas para o
desenvolvimento do bem-estar do educando no Campus. Dentre os
inimeros exemplos apresentados pela professora, destacou-se o
Tfufncsps Bnbsfips5més em que agdes de valorizagdo do ser humano e
das boas relagOes entre pessoas foi ressaltada com a agao pratica do
abracgo espontaneo e a disseminagao de mensagens de encorajamento e

valorizagao do outro.

0 FODPOUSP!NFOTBMIDPN!PT!'DPPSEFOBEPSFT!EFIDVSTP®

3 Construgao coletiva das decisOes referentes ao andamento dos cursos
ofertados no IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho.
3 Projeto de integracao das decisdes da gestao com os coordenadores de

cursos. Partilha dos projetos e anseios da comunidade.

15



3 Trabalho efetivo para revisdao das matrizes curriculares dos cursos
técnicos e superiores do Campus Muzambinho. Os colegiados e NDEs
dos cursos trabalharam nos ultimos trés meses em prol de uma agéo
orientada pela PROEN (Pré Reitoria de Ensino) para que 0os nossos cursos
oferegam carga horaria minima. Nosso didlogo com as coordenacdes
trabalharam tal necessidade para atender, especialmente, as
necessidades orcamentarias dos cursos, apés a nova formatacao de
divisdo de recursos feita pelo CONIF (Conselho Nacional das Instituicoes

da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica).

0 BQPJPt JSSFTUSJUP¢ “s SFBMI[BA?Ps EPTs FWFOUPT! F¢ EBT¢* TFNBOBT?®
BDBE NJDBT#

Apoio aos eventos internos do Campus Muzambinho: Semanas,
Encontros e Eventos de Inovagao no geral, através de dinamizagao de
acOes para superar obstaculos a realizacao dos eventos. Destaca-se aqui
o trabalho organizacional e logistico da Assessoria de Comunicagéao -
ASCOM do Campus Muzambinho.
Acdes de apoio e organizagao para a realizagcao dos eventos ligados aos
cursos e a instituicao IFSULDEMINAS em que o Campus Muzambinho foi
sede. Um bom exemplo, foi a 102 Jornada Cientifica e Tecnolégicae o 7°
Simpdsio de Pés Graduagédo do IFSULDEMINAS. Organizado pelo NIPE, o
evento reuniu centenas de trabalhos de alunos de diferentes Campi do
IFSULDEMINAS e demais instituicdes de ensino.
Seguem os eventos :
V Encontro de Biologia (16/10 até 18/10);
132 Semana da Informatica - Seminfo (24/10 até 26/10);
[l Semana Académica do Curso de Medicina Veterinaria - SEMUZVET
(23/10 até 26/10);
Il Semana Tecnoldgica da Cafeicultura (24/10 até 26/10);
Dia de Campo “Seja Doutor em Seu Cafezal” (27/10);

16



3 102 jornada Cientifica e Tecnoldgica e 7° Simpdsio de Pés Graduagao do
IFSULDEMINAS;
Semana da Agropecudria (19 até 24/11);
8° Empreenda e 1° Férum de Economia Criativa (22 a 24/11).
’
0 QBSUJDIQBAPP!IFGFUIWBIOBT!BA - FTIEP!O .DMFP!EF!BQPIJP! * TIQFTTPBT®
DPN!OFDFTTJEBEFT!IFTQFDJBJT!)OBQOF*
3 Reunides com os membros do NAPNE e professores do Atendimento
Especial ao Educando.
3 Oficinas para construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
dos alunos atendidos pelo NAPNE. Oficinas construidas com a
colaboragdo da Professora Berenice (pedagoga do IFSULDEMINAS -

Campus Pogos de Caldas).

0 SFBMPDBA™Pt EF* TFSWIJEPSFTt F¢ BEFRVBAPPs EPT FTQBAPT! G’ TIDPTY EF¥
BUFOEJNFOUP!BP!TFUPSFTIWJODVMBEPT!BP!FOTJOP/¢

3 Reorganizacao do Espaco Fisico do SOE (em andamento).

3 Reorganizagao do Espaco Fisico do Curso Técnico em Agropecuaria
Subsequente.

3 Aporte de mais um servidor e reorganizagao/melhorias no espaco fisico
da COPESE.

3 Aporte de mais um servidor para o SIEC (Secdo de Integracao
Escola-Comunidade).

3 Adequacao de horarios e servidores da Biblioteca da Unidade Sede do
Campus Muzambinho.

3 Criacao da Biblioteca da Unidade José Januario de Magalhaes.
0 BQPJP!OB!SFBMI[BA?P!EB!PMINQ BEB!EFINBUFN " UIDB!EPTNGt!.!IPNJG¥

3 Compromisso assumido junto a Comissao Organizadora da Olimpiada de

Matematica dos Institutos Federais (OMIF), desde agosto de 2018.

17
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Encontros periddicos para decisado coletiva das agdes que possibilitaram

o sucesso da etapa final sediada no Campus Muzambinho.

MW OLIMPIADA DE
MATEMATICA DOS
TNS__TITUTUE}_*’EDEpp_m

Bgpjp!QfebhLhjdp!f!Pshboj{bdjpobnigbsb!sfbn{b>, p!eb!PNJG/¢
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GPSNBA®PIQFEBH _HIDB¢
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O curso esta sob a Coordenacéao do Prof. Dr. Ricardo Marques da Costa.
Parceria construida com a Diretoria de EaD do IFSULDEMINAS e CAPES,
para incrementar nosso campo de oferta dos cursos superiores na
modalidade a distancia.

Possibilidades de ampliar nosso campo de pesquisa e extensao na area
pedagdgica.

Possibilidades or¢camentarias para o Campus.

Aulas Inaugurais ja realizadas nos Polos de Campo Belo, Santa Rita de

Caldas, Passos, Monte Siao e Paraisopolis.
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0 NITT?P!INPABNCIRVF®
3 Organizagcdo e preparagao para receber os professores mogcambicanos
que participaram de cursos de capacitagdo em nosso Campus. No
Campus Muzambinho a agao recebeu a lideranga do Professor Dr. José
Sérgio.
3 Participagao de docentes do Campus na condugdo das atividades de

capacitagao e hospitalidade dos professores mogambicanos.
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3 Coordenagdo Pedagdgica de Educagdo Superior (Prof. Walbert) - apoio
aos estudos de revisdo de matrizes curriculares, sistematizagdao dos
dados para elaboracao do PDI, etc.
3 Coordenagdo Pedagdgica de Educacdo Basica (Pedagoga Giovanna) -
acoes de organizagao da dinamica de trabalho do SOE a partir do inicio da
nova gestao; organizagao da dinamica da Mostra de Trabalho e Encontro

da Familia com a Comunidade.

O«

BQSPYINBAPPIEPTIUSBCBMIPT!EP!DHFOTPF-'DHBFOTBF/¢
3 Reunides para construir uma politica conjunta de agdes para o melhor
atendimento aos estudantes.

32 Alinhamento constante da CGE as atividades da CGAE.

0 DPOEVAPPSYEFBA - FTQFEBH _HIDBT*MWJHBEBT!*EISFUBNFOUF:BP*DPUJEIBOP*
EPTIDVSTPT?
3 Essa agao tem como objetivo aproximar a Diretoria e Coordenagao de

Ensino dos Coordenadores de cursos. A intengao é criar um canal direto
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de comunicagdo para agilizar a resolugdo de problemas, apontar
sugestdes e corrigir erros. A presenca constante da DDE/CGE junto as
Coordenagdes de Cursos melhora a eficiéncia no atendimento de
demandas peculiares de cada curso.

Apoio irrestrito e participagdao efetiva na construcdo das Avaliagdes
Bimestrais dos Cursos Integrados. Insergao direta da Coordenagao Geral
de Ensino e Coordenacao de Educagao Basica no apoio e organizagao
das atividades de elaboragao e execugao das provas.

Apoio irrestrito e participagao nas reunides de Colegiados e NDEs visando
a reestruturacao e alteragcdes de PPCs. Exemplos: Medicina Veterinaria,
Engenharia Agronémica, Técnico em Enfermagem.

Dialogo direto da Coordenagado Geral de Ensino com os coordenadores
para solucdao de demandas e busca de alternativas coletivas de
superagao dos obstaculos.

Criagdo do Nstt efs Qibofibnfoupt ebt Bujwjebefts Bdbesnjdbt (22/10 a
22/11).

Apoio pedagogico e organizacional da Coordenagao Geral de Ensino para
criagdo do CIPEL (Centro Integrado de Pedagogia e Linguagens). A
referida unidade abriga as atividades do Curso de Licenciatura em
Pedagogia - EaD, sob a Coordenacgdo da Prof? Maria Lucia Queiroz, e o
CELIN (Centro de Ensino de Linguas), sob a coordenagdo da Prof?
Josiane Pereira Fonseca Chinaglia. A criagao do referido centro tem como
objetivo melhorar o atendimento a estudantes, professores e técnicos
administrativos que buscam aperfeicoamento em linguas estrangeiras.
Além disso, a criagdao do centro disponibiliza espago adequado para o
curso de Pedagogia EaD que necessita de brinquedoteca e espacos de
aplicagao pratica. Estd em andamento a aquisi¢do da brinquedoteca e a
organizagao dos espacgo para atendimento das demandas de praticas de
ensino do Curso.

Criacado, pela Coordenagao Geral de Ensino, da dinamica de presencga e

atendimento aos cursos noturnos. Foi criada uma escala de presenca
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noturna no Campus: Segunda feira - CPCS (Prof. Walbert); Quarta feira -
CGE (Prof. Hugo); quinta feira - DDE (Prof. Marcos). O objetivo é dar
suporte aos cursos que funcionam a noite na sede do Campus e nas

unidades CECAES e José Janudério.

0 EWVMHBAPP!IEPWFTUJCVMBS!!312:¢
3 Participacao efetiva de nossa Coordenacao Pedagdgica de Educacao
Superior (Prof. Walbert) na divulgacdo de nossos cursos nas cidades de
nossa regidao. A realizagdo dos encontros em escolas estaduais
apresentaram resultados brilhantes no que tange os inscritos para a

participa¢ao no vestibular dos cursos integrados.

0 OPSNBUJWB!EPDFOUF*

3 Consulta a comunidade para escolha dos membros das comissoes
relativas a Resolugcdo n° 119/2016 da Normativa Docente: Comissao de
Acompanhamento da Normativa Docente; Comissao de Verificagdo da
Normativa Docente.

3 Solicitacdo da DDE junto a PROEN para saneamento de pendéncias da
Normativa Docente;,

Yy~ Reunido com o Pré-Reitor de Ensino para apresentar pendéncias do
Campus Muzambinho referentes a Normativa Docente;

y Solicitagdo a Comissdao de Acompanhamento da Normativa
Docente para aprovar a abertura do sistema.

32 Com o apoio da Dpnjtt, pteftWfsjgjdb™, prebsOpsnbujwbtEpdfoufbas agcdes
descritas acima permitiram o saneamento de todas pendéncias (cerca de
50) no sistema, contemplando o corpo docente, inclusive facilitando os

processos de progressao Institucional.
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3 Encontros periédicos com a chefia do setor (Pedagoga Vania) para

saneamento das pendéncias relativas a certificagdo de cursos em
andamento no Campus Muzambinho - IFSULDEMINAS.

Projetos de experimentagcdo do Sistema Académico SUAP-EDU. Os
servidores do setor, desde Outubro/2018 estéo realizando testes no novo
sistema académico que, inclusive, ja se encontra em uso definitivo em
algumas unidades do IFSULDEMINAS. O Curso de Formagao Pedagodgica
(curso novo ofertado pelo Campus Muzambinho) construido em parceria
com a Diretoria de EaD (PROEN) e CAPES realizard seus registros e

controles académicos todos pelo SUAP-EDU.

QSPKFUPTIFN!BOEBNFOUP!FIBA - FTIGVUVSBT®

3 Estudos e agdes juntamente ao CEAD (Centro de Educacdo a Distancia)

para implementacao e oferta de Cursos Técnicos Subsequentes em Meio
Ambiente e Cafeicultura na modalidade EaD com esforgos pedagdgicos
do préprio Campus (oferta institucional).

y O referido projeto contempla os projetos desenvolvidos pelos
professores Claudiomir (Coordenador do Curso Técnico em Meio
Ambiente) e José Sérgio (Coordenador do Curso Técnico em
Cafeicultura).

Yy  Encontros e didlogos para delineamento das agdes ja realizadas
com os municipios de Cambui, llicinea, Trés Pontas, Trés Coracoes,
Boa Esperanca e Alfenas.

Yy O edital para abertura das vagas encontra-se hoje em analise pela
PROEN (Pr6 Reitoria de Ensino - Diretoria de EaD) e PRODI (Pré
Reitoria de Desenvolvimento Institucional - Diretoria de Ingresso).

Analise de distorcbes da carga horaria docente levando em conta a
Normativa Docente.
Desenvolvimento de agdes de aproximagao entre estudantes e 0 mundo

do trabalho.
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3 Valorizagdo dos profissionais de educagdo do campus, tanto TAEs
quanto docentes. Busca por aperfeicoamento pedagdgico, tedrico e
pratico para os servidores ( Capacitacao).

3 Aprimoramento das seguintes areas? Pesquisa e Investigacdo; Extensao
e servicos a comunidade; Inovacao e desenvolvimento socio econdémico;
Infraestrutura e tecnologia; Trabalho em rede e internacionalizagao;

Valorizacao do estudante.

FRVIQF'EEFODHF®
Qspgfttpsft-luldojdpt!benjojtusbujwpt-ItfswjepsFtiufsdfjsj{bept-wpnvou” sjpt!flupept!rvs
tflepbn!dpotuboufnfoufigfiblgpsnb>, p!fevdbdjpobnflivnbobleflopttpt!fevdboept/#

2 De acordo com o Plano de Trabalho:
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/PDFs/Eleicoes2018/Planos_de_trabalho/Renato.pdf
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Poucos servidores tém conhecimento da existéncia da PI na Instituicao e de sua
responsabilidade pela introdu¢cdo de informagdes que garantam a confiabilidade
necessaria para que possam ser confirmados pelo MEC, pelo Inep e pelos 6rgaos de

controle, acompanhamento e fiscalizagao.

Responsavel por prestar informacdes em nome da Instituicdo, por meio da
insercado de dados em diversos sistemas vinculados ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, tais como Censo da Educagao Basica
(Educacenso), Censo da Educagéo Superior (Censup), Enade, SiSu, Sistec e Plataforma
Nilo Pecanha, a Pesquisadora Institucional (Pl) passa a ter visivel reconhecimento na
nova gestao do Campus. A Pl passa a atuar de maneira integrada junto ao Gabinete da
Direcao-Geral e participando ativamente das discussdes que impactam nos indicadores

supracitados.

De todos os sistemas sob a responsabilidade da PI, merece destaque especial a
Plataforma Nilo Peganha ou, simplesmente, PNP, que abriga diversas informagdes
sobre a Educacgao Profissional no Brasil e que desde 2018 vem sendo a principal fonte
de dados, especialmente do quantitativo de alunos na instituicao, para composi¢ao da
Matriz Orgamentaria, o que exige da PI trabalho com afinco e responsabilidade para

que nao haja prejuizos nos recursos recebidos pelo Campus.
Em termos numéricos, atualmente o Campus conta com um total de 4185

alunos, distribuidos entre os cursos subsequentes, integrados, superiores,

especializagao técnica e pos-graduagao, como pode ser observado no quadro seguinte:
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TECNICOS — MODALIDADE EAD

TECNICO ADMINISTRACAQ SUBSEQUENTE
TECNICO AGROPECUARIA SUBSEQUENTE
TECNICO EM CONTABILIDADE SUBSEQUENTE

TECNICO EM ENFERMAGEM SUBSEQUENTE

TECNICO EM INFORMATICA SUBSEQUENTE

TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO SUBSEQUENTE
TECNICO EM EDIFICACOES SUBSEQUENTE

TECNICO EM AGROPECUARIA INTEGRADO
TECNICO EM ALIMENTQOS INTEGRADO
TECNICO EM INFORMATICA INTEGRADO

BACHARELADO EM EDUCACAO FISICA
LICENCIATURA EM EDUCACAO FISICA
BACHARELADO EM CIENCIA DA COMPUTAGCAC
LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS
BACHARELADO EM ENGENHARIA AGRONOMICA
BACHARELADO EM MEDICINA VETERINARIA
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TECNOLOGIA EM CAFEICULTURA

POS GRADUACAO EM GESTAO PUBLICA

ESPECIALIZACAD EM PRODUTOR DE CAFE GOURMET

FORMACAO PEDAGOGICA PARA GRADUADOS NAQ LICENCIADOS

Por fim, apresentamos a seguir, os graficos da trajetdria histérica do ultimo

triénio (2016-2018) quanto ao comparativo do nimero de alunos matriculados no

IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho. Nota-se nos cursos técnicos, que nesse

periodo tem ocorrido redugdo do numero de estudantes no EAD, com queda

significativa de 2017 para 2018. Tal queda é o principal motivo da redugao de

orcamento para a Matriz 2019. E fundamental que a gestdo remodele esse ensino,

sobretudo pelo fato de ja nado existir novas pactuagbes para 2019. Além disso,

estratégias para repensar novas ofertas de vagas estudantis em cursos ndo existentes

estdo na pauta neste exato momento.
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A Coordenacao Geral de Assisténcia ao Educando - CGAE é o 6rgao responsavel
pelo planejamento e execugdo das ag¢des contidas no Decreto n® 7.234 e na Politica de
Assisténcia Estudantil do IFSULDEMINAS com vista a integragao cientifica e social do
estudante na busca pela permanéncia e éxito académico. Dessa forma, por meio de
diversos servigos, projetos, programas e articulagdo com as demais Coordenadorias,

Diretorias do Campus Muzambinho e Reitoria, a CGAE busca cumprir seus objetivos.

A Coordenacdao almeja reorganizar os setores vinculados a ela para que constem
no organograma institucional de forma clara, esta acao contribuird para melhorias na
eficiéncia da gestdo. Assim, entende-se que a unido do Setor de Esporte e Lazer ao
Setor de Atividades Artisticas e Culturais (SAAC) com atribuicdes bem definidas,
facilitara a organizacao dos servigos prestados ja que as atividades desenvolvidas por
ambos estdao relacionadas diretamente a qualidade de vida dos discentes,
principalmente dos que residem no Campus. Esta juncao, sob responsabilidade de uma
unica chefia, facilitara a integracdo das atividades e, consequentemente, havera
melhorias nos servigos prestados. A sigla que espera-se utilizar € SELCA que significa
Setor Esporte, Lazer, Cultura e Artes. Em relagao ao Setor de Acompanhamento ao
Educando, ha necessidade da manutengdo do mesmo, porém, é necessario ampliar sua
estrutura a tornando sélida, com atribuicdes bem definidas e com uma equipe de
assistentes de alunos de referéncia. Resgatar o Refeitério Estudantil é de grande
importancia para a CGAE, pois a atividade-fim deste setor é fornecer um atendimento
de qualidade aos discentes contribuindo para minimizar a evasao e cumprir a
legislagdo vigente com éxito. Estar vinculado a CGAE significa alinhar aos demais
campi e também mostra a preocupagao com o bem-estar de nossos estudantes ja que
os servidores vinculadas a Coordenadoria possuem grande proximidade ao cotidiano
discente, sendo o didlogo estabelecido com os mesmos uma importante ferramenta

para que melhorias, no que se refere a alimentagéo, possam ser pensadas.
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Desta forma, a Coordenacgéao apresenta o possivel organograma a ser utilizado:

CGAE

SAE RE SELCA

Entende-se que a aproximagao com os discentes, proporcionando aos mesmos
momentos de discussao, é fundamental para que as agoes propostas pela nova gestao
possam ser alcangadas. Dessa forma, a CGAE passou a dialogar mais com os
mesmos, tornando possivel a participacao estudantil nas decisdes. Um exemplo é a
participacao efetiva em alguns eventos promovidos pelo Campus, tais como o Desfile
Civico de 7 de Setembro e as ag¢des pensadas para o Setembro Amarelo, mantendo a
“Quinta Cultural”, mas promovendo nesse momento uma reflexdo sobre determinado
tema. Dessa forma, a equipe de referéncia desta Coordenadoria passou a ter mais
proximidade ao cotidiano dos discentes, principalmente dos contemplados com a
Moradia Estudantil e, por isso, a equipe passou a se reunir com frequéncia para a

discussao de casos e alternativas para aprimoramentos.
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Ressaltamos que muitas agdes foram mantidas como as relacionadas a saude e

alimentacao, ja outras foram desenvolvidas pela nova gestdao da CGAE, quais sejam:

3 Reunido inicial com toda a equipe da CGAE (assistentes de alunos,
psicodloga, enfermeira, professores de educacdo fisica, musico e
nutricionista) para conhecer o cotidiano dos mesmos, escutar aspiragoes
e iniciar um alinhamento para o desenvolvimento das agoes;

3 Reunido com todos os discentes atendidos pelas Moradias Estudantis
para apresentagao da nova equipe de gestdao, bem como da proposta de
trabalho;

3 Mudanga do espaco fisico da Coordenagao de forma que a mesma fique

préxima a sua equipe e aos discentes em Regime Residencial;

I
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3 Reunido da Coordenadora junto a professora de artes e alguns discentes
da Educacéo Basica Integrada para que os mesmos pudessem contribuir
para o resgate da apresentagao da Fanfarra, bem como para contribuirem
com as demais agdes desenvolvidas no Desfile de 7 de Setembro;

3 Apresentacao da Fanfarra do Campus Muzambinho em desfile civico;
Apoio as manifestagOes artisticas e culturais dos discentes como o

Festival de Teatro;
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Assembleia com os estudantes residentes para definicdo de liderangas
em cada Moradia Estudantil, fortalecendo o protagonismo juvenil e a
gestdo democratica;

Reorganizagao das atividades desenvolvidas pela equipe de Assistentes
de Alunos apdés aumento do quadro de servidores efetivos com essa
atribuigao;

Reunides constantes com os chefes dos setores vinculados a CGAE:
Refeitério Estudantil (RE), Setor de Esporte Lazer Cultura e Artes (SELCA)
e Setor de Acompanhamento ao Educando (SAE);

DefinicOes de questdes administrativas e procedimentos para o Refeitério
Estudantil;

Melhorias, de forma a evitar desperdicios no Refeitério Estudantil, por
meio de acdes de conscientizagcdo dos estudantes e de definicao de
procedimentos;

Entrega de uniformes do ano 2018 a todos os discentes da educacao
basica;

Reunidao da Assistente de Alunos designada pela Coordenadora com
estudantes do Grémio Estudantil para pensar a¢oes ligadas a Campanha
Nacional Contra o Suicidio, sendo realizada parceria, por meio do servigo
de psicologia, junto aos representantes estudantis e aos discentes
pibidianos dos cursos de Educagao Fisica e do curso de Ciéncias
Bioldgicas para o desenvolvimento das agoes;

Acolhida, junto ao Professor Tutor, de estudante em intercambio com
apresentacao dos principais setores do Campus e orientagdes acerca das
regras das Moradias Estudantis;

Acompanhamento dos intercambistas junto a Policia Federal, em
Varginha, para regularizagdo de documentos;

Acolhimento dos professores de Mogambique para capacitagdo e
intercambio;

Reunido da Coordenadora da CGAE com a Assessoria Internacional para

definicao de vagas a serem destinadas a estudantes em intercambio;
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Adequacgdes para a viabilizagao de espacos fisicos de setores vinculados
a CGAE para atendimento de eventos desenvolvidos no Campus, tal como
a Olimpiada de Matematica dos Institutos Federais - OMIF;

Reorganizagao do Servigo de Psicologia para que haja possibilidade de
desenvolvimento de projetos e atividades em grupos;

Parceria com a Coordenagdao Geral dos PSFs do Municipio para
atendimento a todos os discentes residentes garantindo a possibilidade
de encaminhamento a especialidades médicas e realizacdo de exames
pelos SUS sem custo, complementando assim o acompanhamento de
saude prestado pelo Campus;

Treinamentos de nog¢des basicas de primeiros socorros as equipes do
Setor de Acompanhamento ao Educando e Setor de Orientagao
Educacional, englobando os seguintes temas: desmaio, crise convulsiva,
engasgo, acidentes oculares, hemorragia, avaliagdo primaria do
acidentado e ressuscitacao cardiopulmonar;

Aproximagao efetiva da CGAE com a CGE através do SOE e SAE com o
estabelecimento de reunides quinzenais para discussao de casos;

Dialogo constante com a Diretoria de Assisténcia Estudantil da Reitoria
para melhorias do Programa Auxilio Estudantil e apoio para a recuperagao
da vaga de Assistente Social do Campus;

Parceria com os demais campi e Reitoria para cumprimentos de prazos
estabelecidos em editais para concessao de auxilios estudantis;

Contato com as familias dos discentes atendidos pelas Moradias
Estudantis para aproximagao e ciéncia de cotidiano de seus filhos ou
tutelados;

Treinamento da equipe de assisténcia estudantil e de orientagcao
educacional para acesso e melhor aproveitamento das funcionalidades
do sistema académico;

Reunido da Coordenadora e Chefe do SAE junto ao DDE, CGE e servidora
responsavel pelo Sistema Académico para atualizagdo do cadastro de

ocorréncias de forma a facilitar a compreensdao dos pais que
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acompanham, através do sistema WebGiz, os langamentos realizados
pelas equipes de acompanhamento do SAE, SOE, Equipe Multidisciplinar e
pelos docentes;

Manutencdo do acompanhamento bimestral dos estudantes residentes
em situagdo de atencdo ou mesmo de reprovacgao globalizada de faltas
junto com ao SOE;

Instalacdo de computadores, telefone e cameras de seguranca na
Moradia Estudantil Feminina;

Aumento dos postos de trabalho das portarias das Moradias Estudantis
de forma a melhorar a seguranca e dar apoio aos estudantes atendidos;
Estabelecimento da politica de atualizagdo de dados e cadastro de
pessoas de referéncia para os residentes;

Estudo de viabilidade de sistemas junto ao NTI para atender a demanda
bem como procedimentos de escalas semanais, catracas eletrénicas para
moradias e refeitério, validagao on-line dos estudantes na entrada do
refeitério e conhecimento de aplicativo para acesso dos pais e
responsaveis;

Manutencado da oferta de atividades de lazer aos estudantes como
musica, academia de musculagao, atividades esportivas, saraus, dentre
outras;

Apoio ao desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas aos
estudantes de todos os niveis de ensino;

Apoio da gestdo aos estudantes que representam o Campus
Muzambinho em viagens, como os Jogos dos Institutos Federais — JIFs
Reunides diversas com a DDE e CGE para alinhamento, definicdo de
procedimento e encaminhamentos;

Dialogo da CGAE com a Diretoria de Administracao e Planejamento — DAP
para manutengcdo dos servigos prestados pelos setores vinculados a
Coordenadoria de forma eficiente;

Contato com os prepostos das empresas terceirizadas e o fiscal de

contrato para melhorias na prestacao dos servigos.
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Destacamos, a seguir, algumas imagens das acdes desenvolvidas pela CGAE:

Qbsujdjgb™, p'ept!tfswjepsftiwjodvibept!™!Dppsefobepsjbloplusfjobnfoup!gbsb!bdfttp!bpt
tjtufnb!bdbesnjdp/t
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Toda a equipe da CGAE é composta por 37 pessoas, conforme a seguinte

descricao:

Dppsefob™_p;

Clélia Mara Tardelli
Tfupslef!Bufoejnfoup!bp!Fevdboep!) TBF*;
Danilo Anderson de Castro
Assistentes de Alunos:

Barbara de Carvalho Garcia
Elba Sharon Dias
Renata Cristina da Silva
Ténia Gongalves da Silva
Qtjdunphb;!'3uliane Albernas Borges
FogfsnfjspSMarcelo Lopes Pereira
TFupslef!ISTyfjusjp!Ftuveboujn) SF*;
OvusjdjpojtubSTathiana Damito Baldini Pallos
Iraci Moreira da Silva
Jodo Batista Pereira
Orivaldo Mariano de Souza
TfupslefIFtgpsuf-IMb{fs!Dviuvsb!f!Bsuft!) TFMDB*;t

Prof. Ricardo Avelino

Contamos, ainda, com a colaboracao de colaboradores terceirizados, sendo:
- 8 colaboradores que compdem a equipe do Refeitério Estudantil;
- 4 colaboradores que compdem a equipe do Esporte, Lazer, Cultura e Artes;
- 12 colaboradores que compdem a equipe das portarias das Moradias

Estudantis.
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Dppsefob™, p'ef!lEftfowpmwjnfouplotujuvdjpobn!.!DEJ

IQspy/!Cs” vijp!Mvdjbop!Bwft!ST{foef*

A Coordenacao de Desenvolvimento Institucional € uma coordenacgao que ainda
requer aprovagao pela comunidade e ajuste de organograma, mas ja assumimos
algumas agdes dentro da futura e provavel organizagao desta pasta.

A CGDI esta trabalhando com as acgdes relacionadas ao Meio Ambiente; Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), Comissdo Permanente de Processo Seletivo

(COPESE) e Secao de Acompanhamento de Egressos; Prestadores de Servigos

(Terceirizacao) e Vigilancia Patrimonial, conforme a seguinte organizagao:

Coordenacdo de
Desenvolvimento
Institucional

[ [ [
B A B A A

Plano de
Desenvolvimento

N

Comissdo
Permanente de
Processo Seletivo

Secdo de
Acompanhamento
de Fgressos

Meio Ambiente Prestadpres de i :
Servigos Patrimonial

Institucional

Vigilancia ‘

NFJP!BNCIFOUF¢

Todas as atividades e agdes sobre o Meio Ambiente no campus nao estavam
concentradas em uma comissao e/ou grupo de estudos. Verificando a necessidade de
unir todas as ag¢des voltadas ao Meio Ambiente, a diregcdo do IFSULDEMINAS - Campus
Muzambinho criou o DfouspteftFtuveptsBncjfoubjts)DFBN*5A primeira reunidao para
criacao e implementacao do setor aconteceu no ultimo dia 12 de setembro de 2018. 0
CEAM possui sede propria e conta com uma equipe de docentes e técnicos
colaboradores que atuardo nos seguintes eixos tematicos: Licenciamento Ambiental,
Gestdo da Agua, Solo e Floresta, Saide Ambiental e Gestdo de Residuos Soélidos e
Liquidos.

A equipe se prepara para diversas agdes ambientais junto a comunidade, tal
como o desenvolvimento de atividades integradoras durante a recep¢ao dos calouros

em 2019. Atividades extensionistas ja desenvolvidas pelos membros do CEAM estarao
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inseridas ao Centro de Estudos, bem como a perspectiva de novas atividades de

sensibilidade ambiental.

Tendo em vista que a sustentabilidade ambiental consiste em um conjunto de
acoes em prol do desenvolvimento da economia e ao mesmo tempo preservagao da
natureza, sdo necessarios investimentos na mudancga de posturas, habitos, viabilidade
do desenvolvimento tecnolégico humano e criacao de estratégias para mitigar e evitar

impactos sobre o0 meio ambiente.

O objetivo do CEAM consiste na realizacdo de capacitagdes constantes dos
académicos e comunidade externa, além de promogado de eventos previstos em
calendario escolar e datas comemorativas, aprimorando parcerias e desenvolvendo a
consciéncia ambiental em prol da preservacao dos recursos naturais.

’

Nfncspts Joufsoptt ept* DFBNS Arturene Maria Lino Carmo (Coordenadora), Alberto
Donizete Alves, Gregdrio Barroso de Oliveira Prosperi, Generci Dias Lopes, Greimar
Alves de Jesus, Juliano Francisco Rangel, Marcelo Anténio Morais, Claudiomir da Silva
dos Santos, Fabricio dos Santos Rit4, Braulio Luciano Alves Rezende, Roberto Cassio da
Silva, Leandro Gustavo da Silva, Walbert Junior Reis dos Santos e Carlos Eduardo
Machado.

¥

Nfncspt!Fyufsoptlep!DFBN;!Serdo definidos e convidados posteriormente.

Stvoj_ pldpn!ptinfncsptiep!DFBN/
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QVBOP!EFTFOWPMWINFOUPHOTUIUVDIJPOBM!)QEJ*

A elaboragdo do PDI pelas Instituicdes Federais (IF) é obrigatéria e exigida pelo
Governo Federal por meio do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. O PDI é
uma ferramenta estratégica de planejamento e gestdo, que considera a identidade do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, missdo a que se
prop0e, seus valores e visdo para o futuro.

Fonte: https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/o-que-e-pdi

Esse documento foi construido de forma conjunta e democratica, a partir da
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI), envolvendo gestores, servidores,
alunos e comunidade, englobando desde a avaliagdo da situagdo atual do Instituto até
a constituicdo de diretrizes para promover o desenvolvimento académico,

organizacional e fisico do IFSULDEMINAS durante os proximos cinco anos.

Nossa gestao assumiu ja na fase de coleta de dados e de indicadores, os quais
os setores responsaveis foram acionados para o preenchimento de planilhas

direcionadas pela PRODI ao Campus Muzambinho.

Dentro desse contexto, além de indicadores fisicos foram elaborados outros 49
indicadores que mediram o grau de eficiéncia em suas diversas areas, norteando as

politicas institucionais da nossa instituigcao.

Para atender toda a demanda da comissao responsavel pela elaboragéao do PDI,
os docentes e Técnicos Administrativos do Campus Muzambinho trabalharam desde
agosto de 2018 no levantamento de todas as informacbes necessdrias para o

preenchimento dos indicadores.

No dia 05 de novembro de 2018 aconteceu a audiéncia publica acerca do PDI no

Campus Muzambinho. A comissdo da PRODI responsavel pela elaboragéo, juntamente
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com o Reitor, apresentou a versao preliminar do PDI, publicada no dia 11 de outubro de
2018, a qual se encontra no link:

https://portal.ifsuldeminas.edu.br/images/materias2018/0utubro/11/diagramacao-pdi-

compressed.pdf.

A audiéncia do PDI teve como objetivo apresentar o planejamento de todas as
acoOes realizadas pela comissdao na confecgdo e coloca-lo em discussdao com a

comunidade do campus, permitindo agdes de corre¢des e inclusées no documento.

E importante salientar que o PDI serd fundamental no planejamento estratégico
de todas as agdées do campus Muzambinho durante os préximos cinco anos. A partir
dessa agao observou-se a necessidade da criagdo de um Plano Diretor no Campus

Muzambinho para o direcionamento das proje¢des de obras e infraestrutura em prol do

desenvolvimento da Escola.

Bgsftfoub™, plep!Qibop'lef!Eftfowpmjnfouplotujuvdjpobnfn!bvejsodjblq_crjdb!opt
Dbngvt!Nv{bncjoip/

DPNJTT?P¢ QFSNBOFOUF® EFt QSPDFTTP* TFMFUJWP® ) DPQFTF* F8 TFA?P¥ EF®
BDPNQBO IBNFOUP!EFIFHSFTTPTE
A COPESE é composta pelos seguintes membros:

Dppsefobeps!Hfsbn5Carlos Esau dos Santos;

Dppsefobeps. tvctujuvupitfdsfu” sjpSMaria Selma da Silva;
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DppsefobepshsQfebhLhjdbSprofessoras Josiane Pereira Fonseca Chinaglia e Augusta
Céssia Schwtner David;

Dppsefobepslep!O difplef!Ufdopnphjblebliogpsnb™, pSRogério W. F. Barroso;
Dppsefobeps!lep!OBQOF5SMatheus Batista Barbosa;

Dppsefobepsb!ef! TFswj>p!Tpdjbr5Clélia Mara Tardelli;

Dppsefobepshlef! Tfdsfubsjb!FtdpnbsSVania Cristina Silva;
Dppsefobepsftlef'Dpnvojdb™, p;Jatiana Carvalho Duarte
Dppsefobepsb!ef!Bgpjp!'Mphltujdp;3Andreia Mara Vieira
Dppsefobepslef!Ftusvuvsb!Dbngvt! Tfef;Dsvaldo Candido Martins;

Dppsefobepshs efs Ftusvuvsbt DFDBFT;¢ Brofessora Januaria Andréa Souza Rezende e
Dppsefobepshs efs Ftusvuvshs Vojebeft Kpt s Kbov™ sjps eft Nbhbni , ft5Professora Agda

Silva Prado Oliveira.

Desde o inicio da gestao, a COPESE vem desenvolvendo um papel fundamental
na organizacao e divulgacao dos cursos a serem ofertados no vestibular que ocorrera
no dia 25 de novembro de 2018.

_:.: _-:{ /Af_':j’\\ .'-\'x. ] IF.' \k\\\. T __Il"':l 'I ’_):\\:t 1 I-J

] EQLP”

.4‘“‘“2019 IFSULDEMINAS'*HL .
s %L’W‘%‘” AN

f}f 4 Inscricdes
J?' PRORROGADAS ate:
== 12 DE NOVEMBRO

A

Com o objetivo de ampliar a divulgacdo dos cursos e vagas ofertadas no
vestibular, o coordenador Carlos Esad, juntamente com os professores Walbert Junior
Reis dos Santos, Josiane Pereira Fonseca Chinaglia, Geraldo Gomes de Oliveira Junior
e Marcio Anténio e Técnicos Administrativos, divulgaram o vestibular em varias escolas
das cidades da regiao, tais como: Nova Resende, Bom Jesus da Penha, Monte Belo,
Guaranésia, Guaxupé, Juruaia, Sdo Pedro da Unido, Cabo Verde, Campestre, Caconde,

Botelhos, Alterosa, Bandeira do Sul, Nepomuceno e em Muzambinho.
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Ftdpnb!FtubevbnlefINv{bncjoip¢

Para ampliar a divulgagdo e o numero de candidatos nos diversos cursos
oferecidos pela instituicdo, a COPESE se colocou a disposi¢ao de todos os candidatos
para sanar duvidas, além de auxiliar na realizagdo das inscricdes. Na semana do
término das inscrigdes, foram enviados e-mails para os candidatos com pendéncia de
pagamento e, em alguns casos, os professores Geraldo e Erasmo entraram em contato

pelo celular.

Como resultado dessa acgao, tivemos 2.633 inscrigoes efetivadas, das quais 814
para os cursos superiores, 313 para o curso de Pedagogia, 832 para os cursos
integrados e 674 para o0s cursos técnicos subsequentes. Esses numeros implicam em
um aumento de 9% no numero de inscricdes em relagdo ao vestibular do ano passado.
Dessa maneira, consideramos positiva a agao e reforgcaremos tal medida nos préximos

vestibulares.

Outra acdo de responsabilidade do coordenador Carlos Esau é o encontro de
ex-alunos. Juntamente com o servidor Generci Lopes Dias, a Edicdo 2018 desse
tradicional Encontro estd sendo organizada e ocorrera no dia 08 de dezembro de 2018.

Tal Encontro sera um dia no qual todos que ja passaram pela Instituicdo sao
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convidados a retornarem ao Campus, para uma celebragdo dos bons momentos e das
amizades feitas no passado. Além dos saudosos reencontros, a programacao do

evento proporcionara atividades artisticas e culturais, homenagens, visita a Instituicao

e almoco especial, além da tradicional partida de futebol entre os veteranos.

B ) -

ENCONTOY
'EX-ALUNOS|

EDIGAO 2018

- SABADO - 08 DE DEZEMBRO DE 2018 -
INSCRIGOES NO SITE: WWW.MUZ.IFSULDEMINAS.EDU.BR

]
] INSTITUTO FEDERAL
BB sul de Minas Gerais
Campus Muzambinho

QSFTUBEPSFTIEFI TFSWIAPT!.IUFSDFISI[ BAP®
'5 O inicio da gestdo coincidiu com a necessidade da elaboragdo do edital para a

contratagao de empresas prestadoras de servi¢os na instituigao.

O assunto comecou a ser discutido logo apds as eleicdes para Diretor Geral. Por
se tratar de um assunto delicado e que envolve muitas pessoas, fizemos varias
reunides com os responsaveis pelos setores da instituicdo para discussao dos postos
de trabalho ofertados e formulagdo do edital de Terceirizagdo. Todas as decisdes

foram pautadas na realidade financeira da Instituigao.
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Foram formulados e publicados trés editais:
EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 17/2018, PROCESSO N°
23346.000200.2018-94, com o objetivo de contratar empresa especializada na

O«

prestacao de servigos terceirizados de npupsjtubs
8 EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 18/2018, PROCESSO N°
23346.000201.2018-39, com o objetivo de contratar empresa especializada na
prestacao de servicos terceirizados de limpeza;
O e o edital N° 11/2018, PROCESSO N° 23346.000145.2018-32, com o objetivo de
contratar empresa especializada nas demais areas do Campus.
5
Nos trés editais foram disponibilizadas 208 vagas para a terceirizagdao. O
Campus tinha no inicio de nossa gestdao 202 colaboradores terceirizados. Uma
novidade do Edital de terceirizacao foi a aplicacdo da IN SEGES/MPDG 05/2017. Dentre
outros aspectos, foi permitido aumentarmos a oferta de vagas (mais 6) com economia
de RS 1.359.173,95 (de RS 8.857.410,31 (gestdo anterior) para RS 7.498.236,36),
simplesmente aportando o estabelecido no minimo das convengdes trabalhistas,

dando énfase ao principio da economicidade da administragao publica.

Apés o processo licitatério, as empresas ADCON ADMINISTRACAO E
CONSERVACAO EIRELI (BELO HORIZONTE/MG), XINGU ELETRIFICACOES E
CONSTRUGOES LTDA - EPP (COUTO DE MAGALHAES/TOQ), MV SERVICE ASSEIO E
CONSERVACAO EIRELI (CRUZEIRO VELHO/DF) e ARTEBRILHO MULTISERVICOS LTDA
(BELO HORIZONTE/MG) apresentaram melhores propostas em grupos diferentes de
servigos, sendo as empresas que respondem pela terceirizagao atualmente no Campus

Muzambinho.
Conforme observa-se no Quadro 1, em 2017, levando em consideragao 202

postos de trabalho, a prestacdo de servigos terceirizados representou 82% do

orgamento anual de custeio do campus.
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Apos analise da situagao no periodo de maio a junho de 2018, concluimos que
seria insustentdvel (vide capitulo da DAP para maiores detalhes) gerenciar todas as
atividades do campus com apenas 18% do orgamento de custeio. A primeira medida foi
equalizar a faixa salarial de todos os postos de trabalho, levando em consideragao o
que se paga pela convencédo de cada carreira trabalhista. Com isso, economizamos RS
1.359.173,95 considerando 208 postos de trabalho, o que representa 70% do
orcamento anual de custeio da Matriz 2018.

Em agosto de 2018 tivemos a estimativa da matriz orgamentaria de 2019.
Considerando a redugdo de orgamento para 2019, o impacto percentual da
terceirizagao subiria de 70% para 80% do orcamento anual de custeio. Ou seja, aqueles
RS 1.359.173,95 economizados foram diluidos com a perca de orgamento da matriz.

Dessa maneira, decidiu-se por reduzir a contratagdao no numero de terceirizados,
chegando a 163 postos, o que representa 64% do or¢camento anual de custeio. Tal
medida se deu com didlogo com os setores diretamente envolvidos, os quais na
medida do possivel, compreenderam a importancia de reducdo de postos neste
momento. Em termos absolutos, reduzimos aproximadamente, anualmente RS 3

milhdes de reais com a terceirizagao.

Rvbespt2/tBnpacto da prestagao de servigos terceirizados no orgamento de custeio do

Campus Muzambinho.

3129¢ 312:¢
)Bwbrjb>_ p¥ )Bwbnjb>_ p¥
Jufots 3128 nbjp.kvoip* bhptup* 312:1)Buvbr

Custo Anual RS
8.857.410,31 RS 7.498.236,36 | RS 7.498.236,36 | RS 5.983.770,84

Postos de trabalho 202 208 208 163

Porcentagem do Orgcamento anual de

Custeio
82% 70% 80% 64%

BB
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Da mesma maneira, durante esse periodo mantivemos dialogo constante com a
comunidade de colaboradores terceirizados. Além do mais, durante o processo de
transicdo de empresas prestadoras de servigo recebemos todas as pessoas que
buscaram orientagdes sobre o processo de contragdao e que gostariam de ter uma
oportunidade de trabalhar na Instituicdo. Salientamos que todos os curriculos

recebidos ficaram a disposi¢cdo das empresas contratadas.

Sfvoj, pldpn!dpibcpsbepsFtiufsdfisi{bept!ep!dbngvt!gbsblujsbsle wjebt!tpcsFib!nvebo™bt
ept!dpousbupt!dpn!btifngsftbtiufsdfjsj{bebt/

WJHJIM © ODJB!QBUSINPOIBM!)WQ*

A VP é a atividade exercida com a finalidade de garantir a seguranca fisica das
pessoas e a integridade do patriménio publico.

Durante este periodo de gestao iniciamos o levantamento das caracteristicas do
local e identificagao de vulnerabilidades, propondo uma estrutura adequada e solugdes

de segurancga. Apds analise, elaboramos procedimentos e instrugées de trabalho.

A VP é composta por quatro servidores: Altieres Paulo Ruela, José Maria dos
Santos, Sebastido Geraldo da Luz e Osvaldot 8andido Martins, e 30 colaboradores

terceirizados atuando nas portarias dos alojamentos masculino e feminino, CECAES,
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Unidade Dr. José Januario de Magalhaes, guarita central, ronda noturna e central de
monitoramento 24h. As 4 televisbes dessa central de monitoramento foram doadas
pelo Diretor-Geral, Prof. Renato Aparecido de Souza, por meio de projeto ja encerrado
da FAPEMIG.

Além da seguranga presencial, realizada pelos porteiros e vigias, o projeto de
monitoramento 24 horas contara com a aquisicdo de mais de 200 cameras,
respeitando o projeto original, as quais serdo alocadas em toda a instituicao, tanto
internamente quanto externamente. Até o presente momento, ja foram instaladas 78

cameras.
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Ejstupsjblef!Benjojtusb™_ p!f!Qibofkbnfoup!.!EBQ
[Yijb!EjbtiefI Tpv{b

A gestdo orcamentdria e financeira do IFSULDEMINAS - Campus Muzambinho
segue as disposi¢cdes contidas nas normas legais: Resolugdo TCU n° 234/2010,
Resolucdo TCU n° 244/2011, Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010 e Instrugdo
Normativa TCU n°® 72/2013. A segquir, sdo apresentados por meio de dados
quantitativos a aplicagdo dos recursos, os desafios encontrados até o presente
momento, além de possiveis caminhos para superar as dificuldades ainda existentes e

as que vierem a existir.

Sem duvida, o maior desafio enfrentado pela DAP foi a quitacdo de déficit
anterior referente a empresa de terceirizagcdo CSC (Construtora Siqueira Cardoso Eireli
EPP), associada aos fatos de encerramento de seu contrato, bem como a abertura de

novo edital de contratacdo de empresas terceirizadas.

O quadro 1 apresenta o déficit com a CSC liquidados e pagos pela atual gestao.

Em ndmeros absolutos, foram herdados um montante de RS 2.047.853, 73.

Rvbesp!2/Déficit com a CSC liquidados e pagos pela atual gestao

Abril 26 RS 305.323,26 27/08/18

Maio 26 RS 295.569,94 06/09/18

Junho 26 RS 286.822,26 18/09/18

Julho 26 RS 297.145,89 26/09/18

Julho 8 RS 41.528,06 17/08/18 INSS

Julho 8 RS 335.999,76 26/09/18
Agosto 26 RS 32.058,26 19/09/18 INSS retroativo 2017
Agosto 26 R$ 37.352,55 19/09/18
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Agosto 8 RS 38.983,42 19/09/18 | INSS Retroativo 2017
Agosto 8 RS 41.477,74 19/09/18 INSS
Agosto 8 R$ 335.592,59 26/09/18

Upubn!HFsbn S%!3/158/964-84¢

Para que pudéssemos encerrar o contrato com a CSC, no dia 18 de setembro de
2018 a Reitoria descentralizou, na forma de empréstimo, um total de RS 650.000,00, ja
que o Campus nao possuia saldo suficiente para tanto. Associado a esse empréstimo,
em 13 de julho, a Reitoria ja tinha emprestado para a gestao anterior um montante de
RS 300.000,00. Ou seja, para o proximo ano, 2019, o campus devera ressarcir a Reitoria

em RS 950.000,00, dos quais 300 mil reais também foram herdados da gest&o anterior.

Deve-se registrar que o Campus ainda possui déficit junto a CSC, em um
montante de RS 1.171.887,61 (Quadro 2). Nesse montante ndo estdo inclusos os
valores referentes ao retroativo de 2018, em torno de RS 200.000,00 (a empresa ainda

ndo nos enviou a planilha para conferéncia).

Rvbesp!3/3/alores que faltam ser pagos a CSC

Agosto 26 RS 259.380,47 Retroativo 2017
Agosto 26 RS 302.216,08
Setembro 26 RS 294.879,78
Agosto 8 R$ 315.411,28 Retroativo 2017
Upubn!HFsbn S%!2/282/998-72

Diante desse cenario, foi importante considerarmos medidas de ajuste fiscal
ainda para este ano de 2018. Para 2019, temos que considerar a redugao consideravel

no numero de estudantes, sobretudo do EAD, que impactou em uma reducgao de
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aproximadamente 2 milhdes de reais no orgamento do Campus. Também é importante
destacar que a atual gestdo nao é responsavel por essa redugdo, uma vez que a
composi¢cdao da matriz orgamentaria 2019 se deu em fungdo dos estudantes do

primeiro e segundo semestre de 2017 (Quadro 3).

Rvbesp!4/Dr¢camento geral do Campus Muzambinho

2017 2018 2019

S%!29/313/351-45 S%!28/358/85 :-56¢ S%!26/447/16:-:9

Apesar de todo o déficit anterior, a nova gestao realizou investimentos,
sobretudo em cursos que ainda carecem de estruturagao fisica. Abaixo listamos os
valores que cada curso recebeu. Ressaltamos que trata-se somente de elemento
capital e custeio sem os valores referentes a obras. Pretendemos ao longo do tempo
justificar esses investimentos em fungao dos estudantes matriculados nesses cursos,

haja vista a relagdo direta da composigao da matriz com o esforgo efetivo do curso

com os estudantes.

S%!436/282-71

S%!251/322-62

S%!235/474-15

S%!233/3:8-11

S%hl46/712-71

S%!29/694-25
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Seguem fotos de alguns equipamentos que ja foram entregues:
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Nesse periodo de gestdao, a DAP teve suas maiores demandas por duas
coordenacgOes estratégicas da Escola, a Coordenacdo Geral de Produgdo (CGProd) e a
Coordenacdo Geral de Organizacdo e Planejamento (CGOP). Foram investidos
RS 581.403,17 e RS 529.121,60 nesses setores, respectivamente.

Houve, também, aquisicdo dos mobiliarios e equipamentos para o novo
refeitdrio, totalizando o valor de RS 228.844,29.

Por fim, destaca-se o avango na questdo dos Restos a Pagar (RAP). Os RAP néo
processados a liquidar (empenhos de anos anteriores, de 2013 a 2017), foram
reduzidos num percentual aproximado de 6548% (de RS 881.234,47 para RS
304.319,17). Isso se deve a um trabalho de acompanhamento junto as empresas, para
que o Campus pudesse receber os produtos ja empenhados e assim direcionar o

orcamento do ano para outros segmentos.
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