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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
1/2023 LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA 13/01/2023 13:57
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo, em regime de empreitada por preco global por grupo, de empresa especializada para a prestacéo de servigos terceirizados diversos

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
disponibilidade or¢camento determinados pela Planejamento Administracéo Médio
orcamentaria Administracédo Publica.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
no Plano de Contrata¢bes Anual. SANTOS, Zélia Dias de Souza
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual Responsaveis: zelia dias de souza, IZABEL
da Unidade Or¢amentaria (UO). APARECIDA DOS SANTOS
C-02 Revis&o da necessidade imediata dos itens demandados. Responsaveis: IZABEL  APARECIDA  DOS
SANTOS, LUIZ FERNANDO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificacéo da necessidade atual da Unidade, em
insuficiente dos especial de alguma necessidade especifica Planejamento Administragao Médio
servigos para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as Responsavel: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA
especificagdes necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigos deverao ser prestados. Responsavel: IZABEL  APARECIDA DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
SANTOS, zelia dias de souza
C-02 Iniciar um novo processo licitatorio para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: Zélia Dias de Souza
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratagdo ou do setor de aquisigéo,

do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administracéo Médio
licitatério documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas

P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao. Responsaveis: Zélia dias de Souza, IZABEL

APARECIDA DOS SANTOS
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisi¢ao, licitagdes e contratos. Responsaveis: Zélia dias de Souza, |ZABEL



APARECIDA DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia

C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: IZABEL ~ APARECIDA DOS
SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Falha na fase interna do processo licitatério
Licitagdo deserta ou - . . - ~ -
fracassada ou grande variagdo de pregos praticados Planejamento Administragao Médio
pelo mercado.
Impactos
1 Demora na contrata¢éo do servigo.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servicos, de forma que seja Responsavel: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA
economicamente viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no Responsaveis: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA ,
mercado. Corrigir a pesquisa de pregos. IZABEL APARECIDA DOS
SANTOS
C-02 Corrigir o instrumento convocatoério e reabrir 0 prazo para envio de propostas. Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
SANTOS, zélia dias de souza
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memorla de célculo ou Planejamento Administraggio Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha na realizagdo dos servigos - subdimensionamento da demanda.
Acodes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢cdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: zelia dias de souza, |ZABEL
gue indique a real necessidade do gquantitativo dos servicos a serem contratados. APARECIDA DOS SANTOS
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos Responsaveis: IZABEL APARECIDA DOS
SANTOS, zelia dias de souza
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: IZABEL  APARECIDA  DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecéo de Falha do setor de aquisicdo, licitagcdes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢des de habilitagdo e os requisitos Selec¢édo do Fornecedor Administragao Alto
condicdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA
qualificagfes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a garantia contratual. Responsaveis: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA ,
zélia dias de souza
C-02 Verificar a possibilidade de rescis&o contratual. Responsaveis: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA ,
Zélia Dias de Souza
C-03 Caso haja infracéo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando Responsaveis: zélia dias de souza, LUIZ
a sancao do fornecedor infrator. FERNANDO DE OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Isnet(re\;irgggao do Verifigagé? incorretrfl Qas .condigc")es de
insolvéncia ou qqahﬂcagao economlco-flnancelrg . ~d0 Gestdo de Contrato  Administracao Alto
abandono da I!c!tant~e contratado pelo setor de aquisicao,
licitacBes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificacdo econdmico-financeira do licitante Responsaveis: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA ,

vencedor para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei. IZABEL APARECIDA DOS
SANTOS



Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsaveis: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA ,
Zélia dias de Souza
C-02 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsaveis: Zélia Dias de Souza, |ZABEL
APARECIDA DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado de Fiscalizagdo ineficiente do servigo pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
em niveis de medicao da qualidade do servigo prestado Gestdo de Contrato  Contratada Alto
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
3 Havera possibilidade de perda ou inutilizagao de suprimento Classe | (subsisténcia) da Unidade.
4 Havera possibilidade de proliferagdo de doencas relacionadas a contaminagéo dos alimentos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagéo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: IZABEL  APARECIDA  DOS
SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacédo do servigo. Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
SANTOS, zélia dias de souza
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
administrativo visando a sangdo administrativa necessaria. SANTOS, zélia dias de souza
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangao do fornecedor infrator. Responsaveis: IZABEL  APARECIDA  DOS
SANTOS, zélia dias de souza
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento da
contratada com as Dolo ou culpa da contratada em honrar os
obrlgagoes com.proml.s’s'os trabalh|§ta§ . © Gestéo de Contrato  Contratada Médio
trabalhistas e previdenciarios dos funcionarios e
previdenciarias de integrantes da mesma.
seus empregados
Impactos
1 Propositura de demandas trabalhistas em que a Unidade podera ser chamada de forma solidaria.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag8o do contrato de forma assidua e eficaz, atentando para o Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias por parte da contratada. SANTOS, CLELIA MARA
TARDELLI , GREGORIO
BARROSO DE OLIVEIRA
PROSPERI , JULIANO
FRANCISCO RANGEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre as alteragbes encontradas. Responsaveis: JULIANO FRANCISCO RANGEL
, GREGORIO BARROSO DE
OLIVEIRA PROSPERI
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: IZABEL  APARECIDA DOS
administrativo visando a sangao administrativa necessaria. SANTOS
C-03 Abrir processo administrativo visando a san¢éo do fornecedor infrator. Responsaveis: IZABEL ~ APARECIDA  DOS
SANTOS, LUIZ FERNANDO DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inclusdo da Upldade Dolo ou culpa da contratada em honrar os
no polo passivo de . . ~ - ~ .
R-10 demandas com.prorr.nss.os trabalhistas dos Gestdo de Contrato  Administra¢do Baixo
. funcionérios integrantes da mesma.
trabalhistas
Impactos
1 Necessidade de destacamento do fiscal de contrato para participacdo de audiéncias trabalhistas.
2 Possivel dano a imagem institucional do Exército Brasileiro ou da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo do contrato de forma assidua e eficaz, atentando para o Responsavel: IZABEL =~ APARECIDA DOS
cumprimento das obrigacdes trabalhistas por parte da contratada. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Usar a garantia contratual para pagamento direto aos colaboradores. Responsavel: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA
C-02 Notificar o fornecedor sobre as altera¢Ges encontradas. Responsavel: LUIZ FERNANDO DE OLIVEIRA
C-03 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: IZABEL =~ APARECIDA DOS
administrativo visando a sangao administrativa necessaria. SANTOS
C-04 Abrir processo administrativo visando a sancéo do fornecedor infrator. Responsavel: IZABEL  APARECIDA DOS
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Falta e/ou uso incorreto dos Equipamentos
de Protec¢do Individual (EPI) por parte dos

Acidentes de funcionarios

: _ quando Gegiag de Contrato  Contratada
trabalho aplicavel. N&o observancia dos preceitos
de Seguranca do Trabalho por parte da
contratada.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
3 Possivel dano a imagem institucional do Exército Brasileiro ou da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscaliza¢é@o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel:
P-02 Promover o controle dos procedimentos de seguranga na execugao do contrato. Responsavel:
Acdes de Contingéncia
C-01 Atualizag&o das normas de seguranc¢a da Unidade. Responsavel:
C-02 Incluir requisitos criteriosos de uso dos equipamentos de protecdo individual pelos Responsavel:
empregados do fornecedor, por ocasido da elaboragdo do instrumento convocatorio.
C-03 Notificar o fornecedor sobre as altera¢des encontradas. Responsavel:
C-04 Caso haja dolo ou culpa por parte da contratada que fez ocasionar o acidente, abrir Responsavel:

da

contratada,

processo administrativo visando a san¢&o do fornecedor infrator.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ZELIA DIAS DE SOUZA

Diretora de Administracéo e
Planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

LUIZ FERNANDO DE
OLIVEIRA

Setor de Compras, Contratos e
Convénios

CLELIA MARA TARDELLI

Coordenacéo Geral de Assisténcia ao
Educando

IZABEL APARECIDA DOS
SANTOS

Coordenacéo Geral de Administragao
e Financas

Alto

IZABEL APARECIDA
SANTOS
zélia dias de souza

zelia dias de souza
IZABEL  APARECIDA
SANTOS

IZABEL  APARECIDA
SANTOS

IZABEL APARECIDA
SANTOS

JULIANO FRANCISCO

RANGEL

Coordenador Geral de Producdo

DOS

DOS

DOS

DOS
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