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Aos senhores Diretores Gerais dos camp/ do IFSULDEMINAS

Aos senhores e senhoras servidores docentes, técnicos administrativos da educacdo e estudantes
do IFSULDEMINAS

Assunto: exposicao de motivos e recomendacoes ao Programa Emergencial de Ensino
Remoto do IFSULDEMINAS.

Prezados (as),

Com os cordiais cumprimentos nos referimos ao PROGRAMA 01/2020
PROEN/RET/IFSULDEMINAS, o qual estabelece o Programa Emergencial de Ensino Remoto, em
virtude da auséncia de atividades académicas presenciais imposta pela pandemia-COVID-19.

Desejamos neste oficio-circular, de modo complementar ao Programa em anexo, expor
a0s mais interessados os motivos de sua proposicdo e submissdo a consulta de nossa comunidade
académica, nos termos do Oficio-Circular n° 4/2020 GAB/RET/IFSULDEMINAS. Buscamos ainda
sugerir algumas praticas possiveis a partir das avaliacdes do processo de ensino remoto realizado
até aqui pelos campi, nos termos da Instrucdo Normativa 001/2020.

Aproveitamos o ensejo e convidamos toda a comunidade académica para uma /ive de
apresentacdo e esclarecimentos de duvidas sobre o Programa, de realizacdo do Reitor e proé-
reitores de ensino, pesquisa e extensdo. A live sera realizada na préxima quarta-feira, dia
29/04/2020, as 14 horas, com transmissao pelo Youtube. O link serd enviado até uma hora
antes para o e-mail institucional dos servidores.

1. Exposicao de motivos

Segundo a UNESCO, 191 paises determinaram o fechamento das escolas como medida de
contencdo da contaminacdao da COVID-19, totalizando 1.579.634,506 (um bilhao e quinhentos e
setenta e nove milhdes) de estudantes afetados ou 90.2% do total de matriculas [1]. Trata-se de
algo sem precedentes na histéria da educacao, que exige a busca de alternativas criativas, de
modo a garantir o atendimento educacional ao qual os estudantes tém direito.

Um estudo recente na Science [2]projetou a dinamica de transmissdao do SARS-CoV-2 apds o
periodo de pandemia utilizando estimativas a partir de dados de séries temporais dos EUA para
informar um modelo de transmissao de SARS-CoV-2. Em suma, os autores projetaram surtos
recorrentes de SARS-CoV-2 nos préximos meses e anos, apdés a onda pandémica inicial mais
grave, e preveem que o distanciamento social prolongado ou intermitente pode ser necessario até
2022.



Desse modo, distanciamentos prolongados ou intermitentes poderao ocorrer a frente, bem como
um retorno “gradual” as atividades de ensino presenciais. Além disso, experiéncias internacionais
no campo da “Emergency Remote Teaching ” [3] demonstram a necessidade de planejar o ensino
remoto numa perspectiva temporal mais ampla. Essas mesmas experiéncias ainda sugerem que
estabelecamos cendrios possiveis e promovamos, com flexibilidade, o replanejamento do

calendério anual previamente estabelecido.

No Brasil, quando se analisa o painel “CoronaVirus, monitoramento das instituicdes de Ensino”
[4], mantido pelo Ministério da Educacdo - MEC, pode-se depreender que o campo de experiéncia
que informa a perspectiva futura de grande parte das Instituicbes de Ensino Superior é a
experiéncia das “greves”. Grosso modo, parte-se do pressuposto de que a pandemia ird cessar
em algum tempo e a rotina académica voltard a normalidade vivenciada antes da pandemia, com
um calendario de reposicdo a ser cumprido. Imaginar que as aulas presenciais irdo transcorrer a
frente em uma “normalidade pré-COVID” pode ser um equivoco. Os efeitos da pandemia no
campo educacional nao se limitam ao ensino remoto. Ao contréario, estardao presentes também
quando do retorno a rotina de aulas presenciais, impondo desafios novos e a busca de solucbes
criativas por parte de professores, estudantes e equipes pedagdgicas.

O Programa, portanto, € um convite para que a comunidade promova novos arranjos de ensino
remoto, superando os desafios de sua implementacao e integrando-o, como uma ferramenta
complementar, ao planejamento do ano letivo de 2020. Mais que uma diretriz fechada, impositiva,
pretende ser aberta, promovendo o convite a reflexao, ao planejamento, a ousadia e ao pensar
fora da caixa (com responsabilidade) de nossos modelos.

Vale ressaltar que as decisdes que tomaremos nas préximas semanas provavelmente modelarao
nossa instituicdo nos anos vindouros. Quando escolhemos entre alternativas, ndo somente
devemos nos perguntar como superar a ameaca imediata, mas também que tipo de escola
desejamos assim que essa pandemia passar. Citando Y. N. Harari, “essa é a natureza das
emergéncias. Nelas, os processos histéricos avancam rapidamente. Decisées que em tempos
normais levam anos de deliberacdo se aprovam em questdes de horas” [5]. Em tempos normais,
talvez nossa comunidade nunca aceitaria tais medidas. Porém, esses ndo sdao tempos normais.

Desafios institucionais

O retorno as atividades presenciais ocorrerd em periodo de atuacdo do coronavirus e nossos
servidores, estudantes e terceiros continuardo expostos ao risco de contdgio. E preciso ter no
horizonte a possibilidade de novos picos da doenca, suspensao de aulas presenciais e isolamento
social intermitente, bem como retorno gradual as aulas presenciais. O planejamento deve prever
ainda o possivel afastamento de servidores com suspeita da doenca, ou que se enquadrem ou
coabitam com pessoas que se classificam nos grupos de risco. Tudo isso € um complicador para o
restabelecimento pleno e normalizado das aulas presenciais e sua reposicao.

Na hipétese de suspensdo do calendéario académico e necessidade posterior de reposicdo vale
qguestionar a qualidade do ensino realizado por meio de sdbados letivos e feriados. Com base em
depoimentos de servidores e estudantes a experiéncia nos mostra que tais praticas deixam muito
a desejar, nao por falta do professor, que segue preparando suas aulas com a maior qualidade
possivel, mas pelo limite dos estudantes submetidos a uma exaustiva exposicao de conteldos e
avaliacbes em tempo comprimido.

Por outro lado, muitos estudantes alimentam a expectativa de formatura prevista ainda em 2020,
ou no inicio de 2021, e j& investem na busca por uma colocacao no mercado de trabalho ou
ingresso em instituicdo de ensino superior. Tal projeto poderd ser suspenso, com a decorrente
elevacado dos niveis de ansiedade bem como do desestimulo, os quais poderao produzir impactos
significativos na rotina académica e na relacdo de ensino-aprendizagem. E ébvio que o oposto
também é verdadeiro, como a elevacdo da ansiedade diante da rotina de estudos remotos.

Temos pais e responsaveis e estudantes do ensino técnico integrado ao médio que temem o
atraso na conclusdo do ano letivo, ainda mais em face do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP ter definido as datas do Exame Nacional do Ensino
Médio - ENEM em 2020, no més de novembro. A provavel suspensao das aulas remotas pode
agravar ainda mais as desigualdades entre estudantes de escolas publicas e privadas no exame.

Existem estudantes passando por dificuldades financeiras decorrentes da baixa demanda da



economia, que nao sao das cidades-campi e aguardam uma definicao sobre o término do ano
letivo de 2020, com impacto nos contratos de aluguéis e transportes, por exemplo. Outros
estudantes selecionados no Edital de Mobilidade Internacional aguardam definicbes sobre o ano
letivo de 2020 para que possam retomar o planejamento do intercambio. Muitos desses
estudantes manifestam preocupagao sobre os investimentos pessoais feitos em um projeto que
pode nao se concretizar.

Além disso, o nUmero de estudantes dos cursos subsequentes e superiores que terao dificuldade
em voltar a rotina de aulas presenciais (e isso ja ocorre remotamente) por conta da necessidade
de assumirem trabalhos informais como parte da estratégia de recomposicao da renda familiar
afetada pelo desemprego e baixa demanda da economia é considerdvel. Tais estudantes terao
menos tempo disponivel para os estudos e politicas de atendimento de suas necessidades
psicossociais deverdo ser criadas, como estratégia para mitigar possiveis abandonos. E necessario
criarmos protocolos de atendimento psicossocial e uma politica de assisténcia estudantil que
ofereca respostas aos novos desafios, considerando o orcgamento previsto e saldo existente.

Igualmente, os estudantes que necessitam de atendimento educacional especializado (AEE) em
funcado de deficiéncias (fisica, intelectual, mental ou sensorial, mdltipla), transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao deverao ter um atendimento capaz de sanar
suas necessidades educacionais durante e apdés a pandemia. A manutencdo de atividades
académicas, ainda que remotas e mediadas por tecnologias da informacdo e comunicacdo e/ou
por outros meios de atendimento domiciliar previsto no Decreto n? 1.044/1969 e pela Lei n®
13.716/2018 sao fundamentais para preservar a rotina, a salde mental e psicoldgica. Ja& a
suspensdo do atendimento educacional por um periodo prolongado, por outro lado, pode
comprometer o desenvolvimento e a aprendizagem ja alcancada.

Como se vé, os exemplos supracitados, dentre outros que ndo foram elencados, fornecem indicios
suficientes para aventar a hipétese de que a pretensa normalidade restabelecida com o retorno
das atividades académicas presenciais pode nao ocorrer. Logo, tratar sobre o restabelecimento
das aulas presenciais a partir de uma rotina informada, grosso modo, pelo campo de experiéncia
acumulado apds greves ndo nos parece o mais adequado. Vivenciamos uma situacao inédita e
devemos envidar todos os esforcos para pensar caminhos alternativos no replanejamento do ano
letivo. Talvez o campo de experiéncia da educacao em emergéncias nos forneca algumas pistas.

Algumas pistas da “ Emergency Remote Teaching”

O campo da “Emergency Remote Teaching" poderd nos oferecer horizontes de expectativa e
possibilidades institucionais para o ano letivo de 2020. Trata-se de um campo que se esforca em
compreender e divulgar experiéncias trauméaticas de interrupcdes de longo prazo de escolas
causadas por guerras, genocidios, crises de refugiados, desastres naturais e epidemias, a
exemplo do Ebola na Africa Ocidental.

Em geral, as contribuicdes defendem que, apesar da lacuna mundial na conectividade da Internet
e a disponibilidade de ferramentas tecnolégicas como computadores e telefones - além da
complexidade de fornecer educacao especial remotamente -, continuar fornecendo instrucdes é
fundamental. Em suma, especialistas observam que a escolha de nao fazer nada, porque nao
pode alcancar todos imediatamente, acaba exacerbando as desigualdades existentes, sendo
necessario observar que as familias abastadas trabalhardo duro para manter aprendizagem de
seus filhos. A ideia estd alinhada com o que é considerado uma boa pratica pela comunidade
internacional de ajuda e atualmente pela UNESCO, segunda a qual ndo se deve parar de ajudar as
pessoas apenas porque nao se pode ajudar a todos, mas definitivamente deve-se manter um
olhar e acbes possiveis pré-equidade (KAMENETZ, 2020).

Neste apontamento temos direcionado acbes e recursos, como o auxilio para a contratacao de
internet pelos estudantes, distribuicdo de computadores e notebooks, pen-drives, alteracdo no
objeto de contrato dos bolsistas de Atendimento Educacional Especializado - AEEs para
atendimento remoto, fomento de programas de monitoria virtual, pesquisas diversas e reunides
didrias de monitoramento junto aos campi, além de reunides com representantes dos estudantes.

Os especialistas nos advertem que também devemos estar preparados para lidar com os desafios
do impacto social e emocional em adolescentes, especialmente aqueles que j& apresentam
fatores de risco em suas vidas - o que os pesquisadores chamam de experiéncias adversas na
infancia e adolescéncia, ou Adverse Childhood Experiences - ACEs. o efeito cumulativo em
criancas e adolescentes de eventos traumaticos como: abuso fisico ou verbal, morte, abuso de



substancias por parte dos pais, situacdes de violéncia, etc. E de se esperar que a interrupcéo
adicional da escola traga um impacto no desenvolvimento de seus cérebros e salude emocional.
Todavia, existem acOes que os educadores podem fazer agora para ajudar a compensar o impacto
traumatico da pandemia e os dificeis ajustes que os estudantes devem fazer enquanto participam
do ensino remoto. Quando os professores mantém contato préximo com seus alunos, esses
impactos negativos podem ser reduzidos. Eles podem ser um fator de protecao real contra a
ansiedade e a depressao de estudantes, apontam (KAMENETZ, 2020).

Lembram ainda que a paralisacao de escolas impacta negativamente na educagao, de um jeito ou
de outro, seja por meio da reposicao posterior ou continuidade das atividades escolares por meio
de ferramentas de ensino online. E leva tempo para a educagao recuperar o tempo perdido. D.
Harris, professor da Universidade de Tulane, descobriu que eram necessdrios dois anos para as
criangas recuperarem o aprendizado perdido, depois que a maioria das escolas publicas de Nova
Orleans foi fechada por todo o periodo do outono devido ao furacdo Katrina, apontando evidéncias
de que o impacto foi pior para estudantes afro-americanos e de baixa renda. Segundo ele, "a
situacao social e econdmica sempre sangra na escola", exacerbando os problemas de equidade
que existiam antes da emergéncia. As criancas em Nova Orleans, observa, lidaram com um
distrito escolar que fechou completamente, que assistiu a perda macica de empregos, o trauma
emocional de um desastre natural e a desorientacao coletiva depois que a cidade reiniciou seu
sistema escolar pés-Katrina (HARRIS & LARSEN, 2019). Mattina, por sua vez, estudando
comunidades afetadas pelo genocidio de 1994, em Ruanda, descobriu que foram necessarios 16
anos para que as criangas se recuperassem academicamente (MATTINA, 2018).

O impacto negativo que eventos traumaticos causam no ensino médio e superior também foi
estudado. Harris (2019) afirmou que escolas e distritos devem se preparar para um aumento na
taxa de abandono do ensino médio. Em Nova Orleans, dentre os estudantes que sofreram com o
furacao Katrina - especialmente aqueles provenientes de familias de baixa renda - houve uma
diminuicdo dos concluintes do ensino médio, bem como a diminuicao das matriculas na faculdade,
0 que poderiamos projetar para a realidade brasileira como uma provéavel diminuicdo da relacdo
candidato-vaga nos vestibulares. Em parte, isso tem a ver com fatores econémicos: pais que
perdem o emprego, estudantes que possuem irmaos mais novos para cuidar, enquanto os pais
tentam encontrar trabalho e administrar as coisas sao realidades apresentadas e nao distantes da
realidade socioeconémica brasileira.

Enfim, os desafios internos aventados e as experiéncias internacionais no campo da educacao em
emergéncias, além da prépria UNESCO, recomendam a continuidade do ensino como politica
adequada para este momento excepcional, ainda que distante do ideal, com vistas a manutencao
da rotina dos estudantes, apoio sécio emocional, sentimento de pertenca a uma comunidade e
diminuicdo das desigualdades entre estudantes de escolas publicas e privadas.

2. Sugestoes de acoes melhoria do ensino remoto

Apresentamos uma lista de sugestdes Uteis e que resultam de observacdes gerais da avaliacdo do
ensino remoto realizado por todos os campi do IFSULDEMINAS.

Nao se trata de substituirmos o presencial pelo virtual, mas incluir as tecnologias de ensino online
como uma ferramenta complementar as praticas presenciais de ensino. Desejamos avancar na
construcao de outras possibilidades, incluindo aos modelos praticados, no qual os professores
organizam, ordenam, disciplinam e controlam o processo de ensino-aprendizagem, a apropriacao
de novas praticas e tecnologias. E preciso reconhecer que os modelos até entdo praticados nos
impO0e muitas dificuldades de comunicar com nosso publico, tendo em vista que pouco se
apropria dos recursos tecnoldgicos a disposicdo do ensino-aprendizagem [7].

e Superar o conteudismo e incluir temas geradores, interdisciplinares, transversais,
projetos integradores no ensino remoto.

Talvez seja o momento, respeitada a autonomia didatica de docentes e colegiados, de rompermos
com os conteldos cristalizados em ementas, incorporando novas abordagens, mais significativas
para os estudantes. Tudo isso é possivel e recomendavel. A titulo de exemplo, por que néao
aproveitamos o momento e reconciliamos a escola com a vida, trazendo para dentro dos
ambientes virtuais temas de grande significado atual? A exemplo da epidemiologia, da saude



publica, do isolamento social na perspectiva sociolégica e filoséfica, da indUstria farmacéutica e a
Cloroquina, dos desafios atuais da manutencdo do emprego e renda dos trabalhadores a luz da
crise de 1929 e do New Deal. Por que nao debater com nossos licenciados sobre a organizacao da
escola em tempo de emergéncias e a luz das experiéncias de paises em guerra, genocidios,
desastres naturais e epidemias? As possibilidades sao imensas para aqueles que desejarem ousar.

e Promover espacos de construcao colaborativa de materiais, objetos de
aprendizagem e contetidos virtuais e seu compartilhamento intra e intercampi.

Professores de uma mesma &rea poderao otimizar e potencializar sua capacidade de producdo

de materiais didaticos virtuais, bem como compartilha-los /intra e intercampi, criando assim um
repositério institucional de objetos de aprendizagem online. Dezenas de professores de biologia,
para ficar apenas em um exemplo, se esforcam ao mesmo tempo para produzir um objeto de
aprendizagem virtual que explicite ao estudante a fungao da mitocondria no interior da célula
animal. Por que nao apenas alguns se dedicarem a essa tarefa, enquanto outros professores se
esforcam em produzir um objeto de aprendizagem focado na fungao dos ribossomos e do
cloroplasto, num esfor¢co organizado e orientado para o bem comum? Essa é uma das grandes
vantagens do ensino online; entdo, por que nao o utilizar em nosso favor? Todo apoio e estimulo a
tais praticas.

e Otimizacao e oferta de disciplinas em “massa”

Outra forma de otimizar tempo e esforco que o ensino online possibilita é a pratica de oferta
massiva de determinados objetos de aprendizagem. Por exemplo, um professor de histéria do
terceiro ano do técnico integrado ao médio deseja promover uma transmissdo sincrona destinada
a apresentar aos alunos as principais caracteristicas do fascismo. Com esse objetivo ele reproduz
sua aula na AGRO-G, AGRO-H e AGRO-L, assim como na INFO-D e INFO-E. Por que nao fazer essa
transmissdo em um horario alternativo para todas as turmas, em massa (e deixa-la gravada para
aqueles que porventura nao puderem acessar), orientando sua atencao e esforco no atendimento
aos estudantes? Tal pratica, que configura crime de lesa-pedagogia no contexto presencial é
facultada em ambientes virtuais, ainda mais quando se considera a excepcionalidade do
momento e o curto prazo de tempo entre a preparacao e as aulas propriamente ditas.

e Organizacao das disciplinas e avaliacéoes em grandes blocos de oferta

Os estudantes foram unanimes ao apontar o excesso de conteldos e atividades como um dos
principais problemas do ensino remoto até aqui praticado. Textos enormes para ler e fichar em
menos de uma semana, listas intermindveis de exercicios, excessos de PDFs etc. Sejamos
sinceros, tal sistema apresentaria falhas no ensino superior, quicd entre estudantes do ensino
integrado que cursam 15, 18 ou mais disciplinas.

Uma melhoria seria a melhor distribuicdo do tempo de estudo destinado ao estudante e de
trabalho do professor. Para tanto, é necessario compreender que o ensino remoto possui forma de
organizagao e de temporalidade distintos do ensino presencial. Na organizacao das atividades
remotas deve-se considerar o tempo de aprendizagem do estudante. Com isto, ressalta-se que a
carga horéria definida na disciplina deve contemplar o periodo de estudo individual do estudante
(leitura de materiais, videoaula, pesquisa etc.) e a realizacdo de atividades avaliativas, quando
previstas.

Neste sentido, na reorganizacdo do itinerario formativo durante o periodo remoto, o campus
poderd propor o condensamento de uma ou mais disciplinas a serem ofertadas, garantindo a
distribuicao da carga horaria de cada disciplina, conforme definido no PPC do curso.

Uma forma de organizacdo da oferta pelos campipoderia lancar mao do dispositivo de
apresentacao de disciplinas em blocos semanais, condensando-as e cadenciando-as no tempo.
Por exemplo, semana 1 (Lingua Portuguesa, Biologia, Fisica, Histéria, Fertilidade e Conservacao
de Solos, Administracao e Extensdo Rural). Semana 2 (Matematica, Quimica, Geografia,
Construcdes Rurais, Topografia). Semana 3 (Lingua Inglesa, Sociologia, Filosofia, Avicultura,
Fruticultura) e assim por diante.

Assim, professores lecionam em uma semana e dispdem do tempo justo para o preparo do
ambiente virtual de aprendizagem em outras, sem prejuizo da carga horaria de aulas prevista no
PPC. As mesmas praticas poderiam ser aplicadas as avaliacbes, quando houver, organizando-as



em “provas por dreas ou subdreas”, aos moldes de simulados.

O condensamento de disciplinas e avaliagdes oportunizard aos docentes melhores condi¢des no
planejamento das aulas na modalidade virtual e para o estudante uma melhor organizacao de seu
tempo de estudo.

e Organizacdo e disposicao dos objetos de aprendizagem em ambientes virtuais
unificados

Os estudantes também apontaram o excesso de conteldos e atividades dispostos em ambientes
virtuais difusos (e-mail, whatsapp, facebook, zoom, meet, hangout, moodle, youtube, classroom)
como um dos principais desafios ao ensino remoto até aqui praticado. Sugerem, portanto, a
disposicao dos conteddos em plataformas unificadas e organizadas pelos campi. Trata-se de uma
reivindicacdo justa e perfeitamente possivel mediante o esforco organizado.

« Atendimento educacional especializado

Eis, sem dulvida, o maior desafio ao ensino remoto em tempos de pandemia. O trabalho dos
profissionais das equipes multidisciplinar dos campi e dos bolsistas contratados para Atendimento
Educacional Especializado (AEE) serd ofertado de forma remota (atendimento a distancia). Assim,
os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdao poderdao ser atendidos, considerando suas especificidades e a
possibilidade de atendimento remoto.

Vale lembrar que cabe aos professores a elaboracao do PEI (Plano de Estudo Individualizado), com
a colaboracao dos profissionais da equipe multidisciplinar e profissionais AEE. Com a instituicdao do
Programa Emergencial de Ensino Remoto, tanto os profissionais da equipe multidisciplinar, quanto
os bolsistas de atendimento especializado terdao tempo habil para organizar estratégias de
adaptacdo de materiais e contelddo a serem trabalhados com os estudantes atendidos.

E necessario ressaltar, todavia, que esse atendimento pode ndo ser possivel por meio do ensino
remoto em sua forma online, com uso de ferramentas e tecnologias da informacao e
comunicacdo, uma vez que, dependendo da necessidade especifica do estudante, ou de sua
situacao familiar, o uso dessas ferramentas pode nao ser o mais adequado. Diante de situacdes

como essa, é necessario que se lance mao de outros recursos possiveis, com adaptacao de
materiais que permitam o atendimento a esses estudantes.

E possivel que, em determinadas situacdes, mediante andlise da equipe multidisciplinar e do
profissional AEE, possam ser utilizados e enviados por correio materiais impressos, com seus
respectivos guias de estudo. Pode-se ainda promover o atendimento por telefone, de modo a
orientar o estudante e sua familia, nos termos do Decreto-Lei n? 1.044/1969 e da Lei n?
13.716/2018, que dispde sobre o atendimento domiciliar de estudantes.

Resta evidenciado que o atendimento dos estudantes com necessidades especificas deverd ser
adaptado as contingéncias do atendimento remoto e precisara ser objeto de redobrada atencao e
esforco quando do retorno das aulas presenciais.
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